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����Welcome! 
'DLO\�0DVV��� 
 0RQGD\�-�6DWXUGD\������DP� 
 
3KDVH�,,�7HPSRUDU\�:HHNHQG�0DVV�
6FKHGXOH��� 
 6DWXUGD\�9LJLO��� ����SP 
 6XQGD\�    ����DP 
       ����DP     
       �����SP 
       ����SP 
 
+RO\�'D\V�RI�2EOLJDWLRQ��� 
 9LJLO�0DVV���  ����SP 
 
$GRUDWLRQ�RI�WKH�%OHVVHG�6DFUDPHQW� 
 0RQGD\�DQG�:HGQHVGD\� 
 ����DP�-�����SP 
 
6DFUDPHQW�RI�5HFRQFLOLDWLRQ��� 
 6DWXUGD\������SP�-�����SP 
 
6DFUDPHQW�RI�%DSWLVP� 
6XQGD\V�DW�����SP 
3UH-%DSWLVPDO� LQVWUXFWLRQ� LV� UHTXLUHG� IRU��
ILUVW� WLPH� SDUHQWV�� 3OHDVH� FDOO� WKH� SDULVK�
RIILFH�WR�VFKHGXOH�WKH�FODVV�DQG�%DSWLVP� 
 
6DFUDPHQW�RI�0DWULPRQ\� 
3OHDVH�FRQWDFW�0LFKHOOH�+DQNH\�LQ�WKH� 
SDULVK� RIILFH� DW� OHDVW� VL[� PRQWKV� SULRU� WR�
ZHGGLQJ�GDWH� 
 
1HZ�3DULVKLRQHUV� 
:H�ZDUPO\�ZHOFRPH�\RX�DQG�\RXU� IDPLO\�
WR� RXU� SDULVK� FRPPXQLW\�� � 3OHDVH� FRQWDFW�
WKH�SDULVK�RIILFH�WR�UHJLVWHU� 
 
———————————————————— 

 
3DULVK�2IILFH�+RXUV� 

0RQGD\�-�)ULGD\�������DP�-�����SP
�FORVHG������SP�-�����SP� 

 
5HOLJLRXV�(GXFDWLRQ�2IILFH�+RXUV� 

0RQGD\�-�7KXUVGD\�������DP�-�����SP 
 

3DULVK�2IILFH�$GGUHVV�DQG�7HOHSKRQH� 
���5LYHUVLGH�$YHQXH��:HVWSRUW��&7������ 
3KRQH�����-���-���� )D[�����-���-�������� 

 
 

:(%6,7(� 
ZZZ�DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ� 

��WK�681'$<�,1�25',1$5<�7,0( 
 

1RYHPEHU��������� 

&/(5*<� 
)U��&\UXV�%DUWRORPH��3DVWRU 

IUF\UXV#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
'HDFRQ�%LOO�.RQLHUV 

GQNRQLHUV#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
)U��$XJXVWLQH�1JX\HQ��:HHNGD\�$VVLVWDQW� 
0VJU��5LFKDUG�6KHD��:HHNHQG�$VVLVWDQW� 

)U��)UDQN�+RIIPDQ��,Q�5HVLGHQFH� 
 

3$5,6+�67$)) 
0LFKHOOH�+DQNH\��%XVLQHVV�0DQDJHU 
PKDQNH\#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 

1DQF\�&XUFLR��$VVLVWDQW�%XVLQHVV�0DQDJHU 
QFXUFLR#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 

-RKQ�2VWHUQGRUI��%XOOHWLQ�	�:HEVLWH�(GLWRU��9LUWXV�&RRUGLQDWRU 
MRVWHUQGRUI#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
'HQQLV�6W\SLQVNL��3DULVK�&XVWRGLDQ 

 
5(/,*,286�('8&$7,21�2)),&(�����-���-����� 

&DWKHULQH�5RPDQR��'LUHFWRU��  
�����FURPDQR#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 

������ �0DULH�9DQGDOO��&RQILUPDWLRQ�&RRUGLQDWRU 
PYDQGDOO#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 

 
 <287+�0,1,675<�����-���-����� 

�0LFKHOH�+DUGLQJ��<RXWK�0LQLVWHU 
������PKDUGLQJ#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 

 
6$&5('�086,&�0,1,675<�����-���-�����H[W������ 

)UDQN�0DWWR��'LUHFWRU�DQG�2UJDQLVW 
IPDWWR#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 

$LGDQ�$QGUHZV��&DQWRU 



 

dĞŵƉŽƌĂƌǇ�tĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ��ƵƌŝŶŐ�WŚĂƐĞ�// 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�sŝŐŝů͗��ϰ͗ϯϬƉŵ 
 

^ƵŶĚĂǇ͗�ϳ͗ϬϬĂŵ͕� ϵ͗ϬϬĂŵ͕� ϭϭ͗ϬϬƉŵ͕�ϰ͗ϯϬƉŵ 
 

�ůů�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�Ăůů�^ƵŶĚĂǇ�ŵĂƐƐĞƐ͘  

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ��  WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ 
         sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ� 
 ϳ͗ϯϬĂŵ      �ŝůĞĞŶ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�;sŝŐŝůͿ    >ƵŝŐŝ�Θ�DĂƌǇ�/ǌǌŽ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮ  :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ      &ĂŵŝůǇ�ŽĨ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ 
 ϵ͗ϬϬĂŵ      dŽŵ�>ĞǇĚĞŶ 
 ϭϬ͗ϯϬĂŵ�     sĞƌĂ�<ĂŝƐĞƌ 
 ϭϮ͗ϬϬƉŵ�     �ůďĞƌƚ�:͘��ŽƉĞƌƐŝŶŽ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�      ^ĂǀĞƌŝŽ�&ƵŵĂŝ 
 

DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϯ  �ůĞƐƐĞĚ�DŝŐƵĞů��ŐƵƐƟŶ�WƌŽ� 
 ϳ͗ϯϬĂŵ      <ƌǇƐƚĂů�sŝůůĂǀŝĐĞŶĐŝŽ�;>ŝǀŝŶŐͿ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ  ^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ��ƵŶŐ->ĂĐ�Θ�  
         �ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ� 
 ϳ͗ϯϬĂŵ      �ĂǀŝĚ�^ĂǁǇĞƌ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϱ�� ̂ ƚ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ŽĨ��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ      :ĂŵĞƐ�^ŝŶŐĞƌ 
  

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϲ����� dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ� 
 ϳ͗ϯϬĂŵ      <ŚŝĞǇĂŶ�YƵŝĂŵďĂŽ�;>ŝǀŝŶŐͿ 
 ϵ͗ϬϬĂŵ      ,ĞƌŶĂŶĚŽ�Θ��ĂƌŽů�&ŝŐƵĞƌŽĂ�
         ;>ŝǀŝŶŐͿ 

&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϳ � 
 ϳ͗ϯϬĂŵ�      ZĂǇ�EĞǀĂů� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ��  
 ϳ͗ϯϬĂŵ      ^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�;sŝŐŝůͿ    :ĞƌƌǇ�Θ��ŶŐŝĞ�dƵĐĐŝŶĂƌĚŝ 
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ      ^ƵƐĂŶ��ƌĞĞǀǇ� 
 ϵ͗ϬϬĂŵ      &ĂŵŝůǇ�ŽĨ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ 
 ϭϬ͗ϯϬĂŵ�     :ŽƐĞƉŚ��ĂďƌĂů 
 ϭϮ͗ϬϬƉŵ�     DĂƌŐĂƌĞƚ�DĂĐŶĂŵĂƌĂ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�      :ŽŚŶ��ŶĂƐƚĂƐŝĂ 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ� 
 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͗� 

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ůƚĞƌ͕�DĞŐŚĂŶ��ŶĚƌĞǁƐ͕�DĂƌǇ��ŶŶ��ŶĚƌŽŶĂĐŽ͕�EŽĞůůĞ�
�ŶĂƐƚĂƐŝĂ͕� DŝƚǌĂ� �ƌĞŶĂ͕� �ƌĞŶĚĂŶ� �ĂĐŚŽŶ͕� :ŽĂŶ� �ĂŝůĞǇ͕� ,ĞŶƌǇ�
�ĂŬĞƌ͕��Žď��ĂƌŬĞƌ͕�ZǇĂŶ��ƌĞǁƐƚĞƌ͕�DĂƌǇ��ƵůĂŬŝƚĞƐ͕�EĂŶĐǇ��ƵƌŬĞ͕�
DĂƌǇĂŶŶ��ƵƌƌŝĞƐĐĞ͕��ĞƩǇ��ĂďƌĂů͕��ůŝũĂŚ��ĂƉƵĂŶŽ͕��ŝůů��ŚĂĚǁĞůů͕�
DŝĐŚĂĞů� �ŽůĞ͕� dŽŶŝŶŽ� �ŽǀĂƩĂ͕� �ŶĚƌĞĂ� �ŚĂƌďŽŶĞĂƵ͕� �ůĚĞƌ�
�ƌŽĐŬĞƌ͕� �ŶŶ� �ĂŶŝůĂŬ͕� �ŽŶŶŝĞ� Θ� ,ŽǁĂƌĚ� �ĂŶŶĞƌ͕� EŝĐŚŽůĂƐ�
�ĞDĂƩĞŽ͕��ŵĂŶĚĂ��ĞZŽƐĂ͕�DĂƩ��ƵĚǌŝŬ͕��ŽůĞƩĞ��ƵŶŚĂŵ͕�'Ăŝů�
�ŝĐŚŝŶŐĞƌ͕� �ŶŐĞůĂ� &ĂƌƌŝĐŝĞůůŝ͕� �ŚĂƌůŝĞ� &ƌĞŶĐŚ͕� WĞƚĞƌ� 'ĂŬŽƐ͕�
�ĂƌďĂƌĂ� 'ĞŶƟůĞ͕� �ŝĂŶĞ� Θ� �ŶƚŚŽŶǇ� 'ŝůďĞƌƟĞ͕� 'ƵǇ� 'ŝŽƌĚĂŶŽ͕�
�ůŝƐĂďĞƚŚ� 'ƌĞŝŶ͕� tŝůĨƌŝĞĚ� 'ƌĞŝŶ͕� �ŝůů� 'ƵǌĞǁŝĐǌ͕� <ĂƚĂƌŝŶĂ� ,ĂůĞ͕�
&ƌĂŶĐĞƐ� �ĂƐĞǇ� ,ĂŶƐĞŶ͕� :ĂŶĞ� ,ĂǁůĞǇ͕� ^ĞĂŶ� ,ĞĂůǇ͕� ZŽƐĞ� ,ĞŝƐĞƌ͕�
DĂůĐŽůŵ� ,ĞĐŬŵĂŶ͕� �Žď� ,ĞůĨĞŶƐƚĞŝŶ͕� >ŽŐĂŶ� ,ŽǁĂƌĚ͕� DĂƌŝĞ�
:ĂŵĞƐ͕� <ĂƚŚǇ� :ĞĂƌǇ͕� �ĞƌŶĂĚĞƩĞ� :ƵŽĂŶ͕� :ĂĐŬ� <ĞůůǇ͕� EĂŶĐǇ� <ĞůůǇ͕�
>ĂƵƌĂ� <ĞƐůŝŶŐ͕� �ĂŶ� <ŝĞůǇ� ^ƌ͕͘� &ƌĂŶŬ� <ƌŽƉĨ͕� DĂƌǇ-�ůůĞŶ� <ƵŚŶ͕�
�ďŝŐĂŝů� >Ăŵď͕� 'ƌĂŶƚ� >ĞƐĐŚŝŶ͕� �ĚĚǇ� Θ� ZŝƚĂ� >ĞǇĚĞŶ͕� �ĂŝƚůǇŶ�
>ůŽƌĞŶƐ͕�KǁĞŶ�>ůŽƌĞŶƐ͕� ^ĞĂŶ� >ůŽƌĞŶƐ͕�DŝĐŚĞůůĞ� >ŽŵďĂƌĚŝ͕� &ƌĂŶŬ�
DĂĐŚŝ͕� dĞƌƌǇ�ŶŶ� DĐ�ŽŶĂůĚ͕� ,ĞůĞŶ� DĂŐŐŝŽ͕� 'ĂďƌŝĞůůĂ� DĐ�ƌĂĞ͕�
�ůĂƌŝƐƐĂ�DŽŽƌĞ͕� �ƐƚĞůůĞ�DƵƌƌĂǇ͕��ĞŶŝƐĞ�DƵƌƚŚĂ͕� >ŝƐĂ�K͛�ŽŶŶŽƌ͕�
�ŽŶŶĂ� KůƐĞŶ͕� >ŝƐĂ� Kƌƌ͕� <ĞǀŝŶ� WĂůĂĞǌ͕� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ� WŚŝůŽ͕� <ŝŵ�
WƌĞƐƚŽŶ͕��ůĞǆĂ�WƌŽƐŶŝƚǌ͕� �:͘� ZŝĐĞ͕� �ŚĂƌůŝĞ�ZŽďŝŶƐ͕��ĞĂŶŶĞ�ZǇĂŶ͕�
&ƌĂŶŬ� ZǇĂŶ͕� ^ĂŶĚƌĂ� ZǇĂŶ͕� dĞƌĞƐĂ� ^ĂĐŽƵƚŽ͕� �ĚƌŝĂŶ� ^ĂŶĚŝĨŽƌĚ͕�
<ĞƌƌǇ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ͕�<ĂǌŝŵĞ�^ĞĐŬŝŶ�͕'ƌĞŐ�^ƚƌĂƵƐƐ͕��ŚĞƌŝ�dƌĂǀŝƐ͕��Ăƌů�
sŝĞƐƟ͕�WĂƚ�sŝĞƐƟ͕�:ĞĂŶ�tĂŶĂƚ͕�>ĞĞ�tĂƚŬŝŶƐ͕�WĂƵůĂ�tĞůƚĞŶƐ͕��Žď�
tĞŶƚǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�tŚĂůĞŶ͘ 

WƌĂǇ�&Žƌ�KƵƌ�ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ 
 

:ŽƐĞƉŚŝŶĞ��ĞƌĂƌĚŝ͕�WĂŵĞůĂ�WŽǁĞƌƐ͕��ůŝĂŶĞ�dƵĐĐŝŶĂƌĚŝ͕�
&ƌ͘�ZŽǇ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�͕��ŽŶƐƚĂŶĐĞ�/ƉƉŽůŝƚŽ͕�:ŽĂŶ�
,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�ZŽĚŐĞƌƐ͕�tŝůůŝĂŵ�

�ĞůĂŶĞǇ͕�tŝůůŝĂŵ��ĞWĂůŵĂ͕�^ƌ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�^ŚĞĞŚǇ͕�Z^D 
 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘ 

 

/E�>Ks/E'�D�DKZz 
 dŚĞ�ĨůŽǁĞƌƐ�Ăƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 

:ŽƐĞƉŚŝŶĞ��ĞƌĂƌĚŝ 
 

dŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�Ăƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵĞ�ďƵƌŶ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ� 
>ŽƵŝƐĞ��ŶĚƌŽŶĂĐŽ 

 

dŚĞ��ůƚĂƌ�ĐĂŶĚůĞƐ�ďƵƌŶ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
DĂƌǇ�^ŽĐĐŝ 

 

dŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĐĂŶĚůĞ�ďƵƌŶ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
�ŶƚŚŽŶǇ�ZŽƚƵŶŶŽ 

 

dŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĂďĞƌŶĂĐůĞ�ďƵƌŶ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
:ŽŚŶ�Θ�ZŝƚĂ��Ăůǌŝ 

 

D�^^�/Ed�Ed/KE^ dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�DĂƐƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ͗ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ 

ϳ͗ϯϬ�D�ĂŶĚ�ϵ͗ϬϬ�D� 
 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŐŝŌƐ�
ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ŽŶ�ƵƐ͊ 



 

 

 

WZ�z�&KZ�KhZ�D�E��E��
tKD�E�^�Zs/E'�KhZ� 

�KhEdZz 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďƌĂǀĞůǇ�
ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƵŶĚĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 

tĞĞŬůǇ�KīĞƌƚŽƌǇ͗��EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ 
 

^ƵŶĚĂǇ�KīĞƌƚŽƌǇ    Ψ�ϰ͕Ϭϵϰ͘ϬϬ 
KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ     Ψ�ϯ͕ϵϬϰ͘ϬϬ 
         Ψ�ϳ͕ϵϵϴ͘ϬϬ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŚĞŝƌ� ǁĞĞŬůǇ� ŽīĞƌŝŶŐ� ĞŝƚŚĞƌ� Ăƚ� ŵĂƐƐ͕� ďǇ� ŵĂŝů� Žƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� KŶůŝŶĞ� 'ŝǀŝŶŐ͘� zŽƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ŚĞůƉ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͘� � � /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ͘� /ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ͕�
ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĂŐĂŝŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�

t��^d�E��t/d,��,Z/^d 
��^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�
ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞ�^ƚĂŶĚ�tŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘��zŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ͗ 
 
· ZĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�DĐ'ƌĂƚŚ�,Ăůů 
· ZĞĨƵƌďŝƐŚ�Θ�ZĞƐƚŽƌĞ��ŚƵƌĐŚ�^ƚĞĞƉůĞƐ 
· &ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
 
KƵƌ� ƉůĞĚŐĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŝƐ� ŽŶŐŽŝŶŐ͊� WůĞĂƐĞ�ŵĂŝů� ǇŽƵƌ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�KĸĐĞ�Ăƚ͗�tĞ�^ƚĂŶĚ�tŝƚŚ�
�ŚƌŝƐƚ� �ŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� �ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕� W͘K͘� �Žǆ� ϭϱϴ͕�
<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ͕� �d� ϬϲϬϯϳ� Žƌ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ŐŝǀĞĐĞŶƚƌĂů͘ŽƌŐͬǁƐǁĐ� ƚŽ� ƐĞƚ� ƵƉ� ǇŽƵƌ� ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŽŶůŝŶĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ�
Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�KĸĐĞ�
Ăƚ� ϮϬϯ-ϲϰϴ-ϵϬϱϬ͘� � � /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ��
ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�
ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ͘� � >Ğƚ� ƵƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ�ǇŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
&ƌ͘��ǇƌƵƐ 

'LRFHVH�RI�%ULGJHSRUW 
 

�����$118$/�&$7+2/,& 
$33($/ 

 

d,�E<�zKh�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ŶŶƵĂů�
�ĂƚŚŽůŝĐ��ƉƉĞĂů͘��tĞ�ŚĂǀĞ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ΨϭϬϵ͕ϲϰϵ͘ϬϬ�
;ϲϲ͘ϭϱйͿ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�
Ψϭϲϱ͕ϳϱϬ�ŐŽĂů͘�zŽƵƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ŵĂŶǇ�

ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

�ƐƐƵŵƉƟŽŶ 
��ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ 

 
 

͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ͘͘͘ƚŚĞǇ 
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ͘͟� 

 

'ƌŝĞĨ� ŝƐ� Ă� ƉĂŝŶĨƵů͕� ĐŽŵƉůĞǆ� � ĂŶĚ� ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ǁŚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� ŽĨ� Ă�
ůŽǀĞĚ� ŽŶĞ͘� �ŽŵĞ� ƐŚĂƌĞ͕� ŐƌŝĞǀĞ� ĂŶĚ� ŚĞĂů� ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ� Ăƚ� ŽƵƌ� ŐƌŽƵƉ͘� tĞ� ŵĞĞƚ� ǁĞĞŬůǇ� ;Ăůů� ƐĂĨĞƚǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŵĞƚͿ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇƐ� ĨƌŽŵ� ϯ-ϱƉŵ� ŝŶ�
DĐ'ƌĂƚŚ� ,Ăůů͘� � &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ�
,ĞůĞŶ� dŚŝĞŵĂŶŶ� Ăƚ� ;ϮϬϯͿ� ϮϮϳ-ϲϯϭϴ� Žƌ� ĞŵĂŝů� Ăƚ�
ŚĞůĞŶĐƚŵĂŶŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ϮŶĚ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
tĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƌĞƟƌĞĚ�WƌŝĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�

�ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ� 



WĂƌŝƐŚ� WƌĂǇĞƌ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŝƐ� Ă�
ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ�
ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� Žƌ� ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ� ŝƐ� ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�

Žƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� >ŝǌ� >ĂǌĂƌŽƵ� Ăƚ�
ůŝǌůĂǌĂƌŽƵΛŽƉƚŽŶůŝŶĞ͘ŶĞƚ� Žƌ� �ĞƚƚǇ� �ŽƉĞƌƐŝŶŽ� Ăƚ� ϮϬϯ-
ϮϮϲ-ϲϳϬϮ͘� �WůĞĂƐĞ� ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚ� ;ůĂƐƚ� ŶĂŵĞƐ� ĂƌĞ� ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞĐĞĂƐĞĚ�
ŽŶůǇͿ͘ �zŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� WƌĂǇĞƌ� EĞƚǁŽƌŬ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝǌ�Žƌ��ĞƚƚǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ� 
�ŽŵĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ŝŶ� DĐ'ƌĂƚŚ� ,Ăůů—ŶŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͊�tĞ�ǁŝůů� ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬŶŝƚ�Žƌ�ĐƌŽĐŚĞƚ͊�
dŚŝƐ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ŽĨ� 'ŽĚ͛Ɛ�
ĞǀĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ůŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƐ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ďŽĚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͘�dŚĞ�ƐŚĂǁůƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� -� -� ũŽǇĨƵů� Žƌ� ƐŽƌƌŽǁĨƵů͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�
ƐŚĂǁů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƚŚǇ�ZŽŵĂŶŽ�Ăƚ�ϮϬϯ-ϮϮϲ-ϱϰϰϴ�
Žƌ� ĞŵĂŝů� ŚĞƌ� Ăƚ� ĐƌŽŵĂŶŽΛĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ�
tĞ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ���� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�
ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬ�ǁĞĂƌŝŶŐ͘ 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ 
ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͍�� 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 

ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ 
Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϮϬϯ-ϮϮϳ-ϱϭϲϭ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ��ŚƵƌĐŚ͊ 

tKD�E͛^��/�>��^dh�z�^�^^/KE�ZŽƵŶĚ�Ϯ 
WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� ZŽƵŶĚ� Ϯ� ŽĨ� ŽƵƌ� ďŝďůĞ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
tĂůŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� WƵƌƉŽƐĞ͕� ĞŶƟƚůĞĚ� ͞<ĞĞƉŝŶŐ� ŝŶ� �ĂůĂŶĐĞ͘͟��
tĞ� ŵĞĞƚ� ŽŶ� DŽŶĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐƐ� ϳ͗ϯϬƉŵ� -� ϴ͗ϯϬƉŵ� ǀŝĂ�
�ŽŽŵ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� :ŽǇĐĞ� ^ŝǆƐŵŝƚŚ� Ăƚ�
ũŽǇĐĞ͘ƐŝǆƐŵŝƚŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^ƉŽŶƐŽƌ�KƵƌ 
��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌğĐŚĞ�

Θ�dƌĞĞ�>ŝŐŚƟŶŐ 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�Žƌ�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�^WKE^KZ�ŽƵƌ�
�ĚǀĞŶƚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘ 

 
/Ŷ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ͕� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ�
ďƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ĨĂŝƌ͘� /ŶƐƚĞĂĚ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚ͘� 
� 
^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ� ĐŽƐƚƐ� ΨϭϬϬ� ŵŝŶŝŵĂůůǇ͕�
ďƵƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ�
ĚŽŶĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͘��ŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ� ƉĂǇĂďůĞ� ƚŽ� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƐƐƵŵƉƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƉůĞĂƐĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĞŵŽ� ůŝŶĞ� ͞^ƉŽŶƐŽƌ͘͟� �zŽƵ�ŵĂǇ�
ŵĂŝů� ǇŽƵƌ� ĐŚĞĐŬ͕� Žƌ� ĚƌŽƉ� Žī� Ăƚ� ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͊ 

 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ͗ 

^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ 
KƵƚƐŝĚĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϰ͗ϯϬƉŵ�DĂƐƐ͘ 

 

:ƌ͛Ɛ�&ŽŽĚ�dƌƵĐŬ� 
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�,Žƚ��ŽŐƐ͕�
,ĂŵďƵƌŐĞƌƐ͕�'ƌŝůůĞĚ��ŚĞĞƐĞ�

^ĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͕��,Žƚ�dŽŵĂƚŽ�^ŽƵƉ͕�,Žƚ�
�ŚŽĐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ��ĞƐƐĞƌƚ͘� 

 
^ĂŶƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽŽ͊ 

 
tĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂƐŬ�
ǁĞĂƌŝŶŐ͘� 

 
 



�^^hDWd/KE�zKhd,�'ZKhW 
 

/Ĩ� ǇŽƵƌ� ϳƚŚ� -ϭϮƚŚ� ŐƌĂĚĞƌ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�
ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ͕� ŵĂŬŝŶŐ� ŶĞǁ� ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ� ŚĂǀŝŶŐ� ĨƵŶ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ƐƐƵŵƉƟŽŶ�
zŽƵƚŚ� DŝŶŝƐƚĞƌ͕ � DŝĐŚĞůĞ� ,ĂƌĚŝŶŐ� Ăƚ�
ŵŚĂƌĚŝŶŐΛĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 
 

 

KŶ� ^ƵŶĚĂǇ͕� EŽǀĞŵďĞƌ� ϴƚŚ� ƚŚĞ� <ŶŝŐŚƚƐ� ŽĨ�
�ŽůƵŵďƵƐ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� �ĞĂƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� �ůĞƐƐĞĚ�
DŝĐŚĂĞů� DĐ'ŝǀŶĞǇ͕� ĨŽƵŶĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� <ŶŝŐŚƚƐ� ŽĨ�
�ŽůƵŵďƵƐ͘���ďĂŶŶĞƌ�ŝƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
ŝŶ� ŚŝƐ� ŚŽŶŽƌ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� <ŶŝŐŚƚƐ� ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ͘ 

��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ��ŶŐĞůƐ� 

$� OHWWHU� IURP� WKH�
$GYHQW� $QJHOV� KDV�
EHHQ� PDLOHG� RXW�
H[SODLQLQJ� ZK\� DW�
$VVXPSWLRQ� WKHUH� DUH�
QR�DQJHOV� UHTXHVWV�RQ�
WKH� WUHHV� WKLV�
\HDU� � 1RQHWKHOHVV��
WKH� SDQGHPLF� ZRQ¶W�
VWRS� XV� IURP� KHOSLQJ�
RXU�QHLJKERUV� �3OHDVH�
RSHQ� \RXU� KHDUWV� DV�

\RX�KDYH�DOZD\V�GRQH�DQG�FRQVLGHU�RIIHULQJ�D�
GRQDWLRQ� HLWKHU� E\� FKHFN� RU� JLIW� FDUGV� IURP�
:DOPDUW��9LVD�RU�6WRS�	�6KRS�DQG�UHWXUQ�WKHP�
WR�$VVXPSWLRQ�&KXUFK� � 

3OHDVH� PDNH� FKHFNV� SD\DEOH� WR $VVXPSWLRQ�
&KXUFK�DQG�LQGLFDWH�LQ�WKH�PHPR�OLQH �$GYHQW�
$QJHOV�� 7KH\� FDQ� EH�PDLOHG�� GURSSHG� LQ� WKH�
RIIHUWRU\�EDVNHW�RU�3DULVK�RIILFH� 

,I� \RX� SXUFKDVHG�JLIW� FDUGV� SOHDVH�GURS� WKHP��
LQ� WKH� RIIHUWRU\� EDVNHW� RU� DW� 3DULVK� RIILFH�
�3OHDVH�GR�QRW�PDLO��� 

3OHDVH�UHWXUQ�\RXU�GRQDWLRQV�QR�ODWHU�WKDQ�
WKH�ZHHNHQG�RI�'(&(0%(5��7+�$1'��7+� � 

7KLV�ZLOO� JLYH�XV� WLPH� WR�GLVWULEXWH� WR� WKRVH� LQ�
QHHG��VR�WKH\�ZLOO�KDYH�D�0HUU\�&KULVWPDV� 

%OHVVHG� $GYHQW�� -R\RXV� &KULVWPDV�� $GYHQW�
$QJHOV� 

7KH�6RFLDO�&RQFHUQV�0LQLVWU\ 

KƵƌ� �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ZĞůŝŐŝŽƵƐ� �Ě͘� ĐůĂƐƐĞƐ� ǁĞƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�Įůů� ŐĂůůŽŶ-ƐŝǌĞ� ǌŝƉ� ďĂŐƐ�ǁŝƚŚ� ŐŽŽĚŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
sĞƚĞƌĂŶƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ,ŽƐƉŝƚĂů� ŝŶ� tĞƐƚ� ,ĂǀĞŶ� ƚŽ��
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ͘�dŚĞǇ�ĮůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ďĂŐƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ϳϱ�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͊�dŚĞ�ďĂŐƐ�ŚĂĚ�
ŐŽŽĚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƐŽĐŬƐ͕�ƐŚĂǀŝŶŐ�ĐƌĞĂŵ͕�ŇĂŐƐ͕�
sĞƚĞƌĂŶ�ƐƟĐŬĞƌƐ͕�ĐĂŶĚǇ͕�ƐŶĂĐŬƐ͕�ĐƌŽƐƐǁŽƌĚ�ƉƵǌǌůĞƐ�ĂŶĚ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ� ƐƚĂī�ďĂŐƐ�ŚĂĚ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ƉůƵƐ��ƵŶŬŝŶ�
�ŽŶƵƚ� ŐŝŌ� ĐĂƌĚƐ͘� �ĂĐŚ� ŽŶĞ� ŚĂĚ� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŶŽƚĞ� ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�-�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌ�ŽĨ�Ăůů͘ 

'ŽŽĚŝĞƐ�&Žƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ 



&KXUFK�RI�$VVXPSWLRQ 
���5LYHUVLGH�$YHQXH 
:HVWSRUW��&7������ 

���-���-���� 
 

%XOOHWLQ�1XPEHU������� 
 

)RU�TXHVWLRQV�RU�LQIRUPDWLRQ� 
3OHDVH�FRQWDFW�0LFKHOOH�+DQNH\ 

���-���-���� 
PKDQNH\#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 

3OHDVH�SULQW����
FRSLHV 


