
                Church of the Assumption 
 

 

����Welcome! 
'DLO\�0DVV��� 
 0RQGD\�-�6DWXUGD\������DP� 
 
3KDVHV���7HPSRUDU\�:HHNHQG�0DVV�
6FKHGXOH��� 
 6DWXUGD\�9LJLO��� ����SP 
 6XQGD\�    ����DP 
       ����DP     
       �����SP 
       ����SP 
 
+RO\�'D\V�RI�2EOLJDWLRQ��� 
 9LJLO�0DVV���  ����SP 
 +RO\�'D\���  ����DP�������SP� 
       DQG�����SP 
 
$GRUDWLRQ�RI�WKH�%OHVVHG�6DFUDPHQW� 
 0RQGD\�DQG�:HGQHVGD\� 
 ����DP�-�����SP 
 
6DFUDPHQW�RI�5HFRQFLOLDWLRQ��� 
 6DWXUGD\������SP�-�����SP 
 
6DFUDPHQW�RI�%DSWLVP� 
6XQGD\V�DW�����SP 
3UH-%DSWLVPDO� LQVWUXFWLRQ� LV� UHTXLUHG� IRU��
ILUVW� WLPH� SDUHQWV�� 3OHDVH� FDOO� WKH� SDULVK�
RIILFH�WR�VFKHGXOH�WKH�FODVV�DQG�%DSWLVP� 
 
6DFUDPHQW�RI�0DWULPRQ\� 
3OHDVH�FRQWDFW�0LFKHOOH�+DQNH\�LQ�WKH� 
SDULVK� RIILFH� DW� OHDVW� VL[� PRQWKV� SULRU� WR�
ZHGGLQJ�GDWH� 
 
1HZ�3DULVKLRQHUV� 
:H�ZDUPO\�ZHOFRPH�\RX�DQG�\RXU� IDPLO\�
WR� RXU� SDULVK� FRPPXQLW\�� � 3OHDVH� FRQWDFW�
WKH�SDULVK�RIILFH�WR�UHJLVWHU� 
———————————————————— 

3DULVK�2IILFH�+RXUV� 
0RQGD\�-�)ULGD\�������DP�-�����SP

�FORVHG������SP�-�����SP� 
 

5HOLJLRXV�(GXFDWLRQ�2IILFH�+RXUV� 
0RQGD\�-�7KXUVGD\�������DP�-�����SP 

�&ORVHG�IRU�WKH�PRQWK�RI�-XO\� 
 

3DULVK�2IILFH�$GGUHVV�DQG�7HOHSKRQH� 
���5LYHUVLGH�$YHQXH��:HVWSRUW��&7������ 
3KRQH�����-���-���� )D[�����-���-�������� 

 
 

:(%6,7(� 
ZZZ�DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ� 

��7+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0( 
 

$XJXVW�������� 

&/(5*<� 
)U��&\UXV�%DUWRORPH��3DVWRU 

IUF\UXV#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
'HDFRQ�%LOO�.RQLHUV 

GQNRQLHUV#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
)U��$XJXVWLQH�1JX\HQ��:HHNHQG�$VVLVWDQFH� 
0VJU��5LFKDUG�6KHD��:HHNHQG�$VVLVWDQFH� 

 
 3$5,6+�67$))� 

0LFKHOOH�+DQNH\��%XVLQHVV�0DQDJHU 
PKDQNH\#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 

1DQF\�&XUFLR��$VVLVWDQW�%XVLQHVV�0DQDJHU 
QFXUFLR#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ� 

 'HQQLV�6W\SLQVNL��3DULVK�&XVWRGLDQ 
 

 5(/,*,286�('8&$7,21�2)),&(�����-���-����� 
�����&DWKHULQH�5RPDQR��'LUHFWRU��  

������FURPDQR#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
������ �0DULH�9DQGDOO��&RQILUPDWLRQ�&RRUGLQDWRU 

 �PYDQGDOO#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
 

 <287+�0,1,675<�����-���-����� 
�����0LFKHOH�+DUGLQJ��<RXWK�0LQLVWHU 

������PKDUGLQJ#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
 

6$&5('�086,&�0,1,675<�����-���-�����H[W������ 
)UDQN�0DWWR��'LUHFWRU�DQG�2UJDQLVW 
IPDWWR#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 

$LGDQ�$QGUHZV��&DQWRU 
 



 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭ  ^ƚ͘��ůƉŚŽŶƐƵƐ�DĂƌŝĂ�ĚĞ�>ŝŐƵŽƌŝ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ     �ĂǀŝĚ��Ğ^ŝŵŽŶĞ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�;sŝŐŝůͿ   :ŽŚŶ��ŶĂƐƚĂƐŝĂ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯ   ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�:ƵůŝĂŶ��ǇŵĂƌĚ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ     :ŽŶ-�ůĞĐ��ŚĞƌǀŝŶ 
 ϵ͗ϬϬĂŵ     :ŽŚŶ��ŶĂƐƚĂƐŝĂ 
 ϭϬ͗ϯϬĂŵ�    �ŶĚƌĞǁ��ǀŝƚĂďŝůĞ 
 ϭϮ͗ϬϬƉŵ�    &ƌ͘�:ŽƐĞƉŚ��ĂůǇ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�     &ĂŵŝůǇ�ŽĨ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ 
 

DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯ  ^ƚ͘�>ǇĚŝĂ�WƵƌƉƵƌĂƌŝĂ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ     �ĂǀŝĚ�DĐ�ůĂƚĐŚŝĞ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϰ  ^ƚ͘�:ŽŚŶsŝĂŶŶĞǇ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ     �ŶĚƌĞǁ��ǀŝƚĂďŝůĞ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϱ �ĂƐŝůŝĐĂ�^ƚ͘�DĂƌǇ�DĂũŽƌ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ     :ŽƐĞƉŚ�^ĂƐƐĂ 
  

dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϲ  sĞŶĞƌĂďůĞ��ŶƚŚŽŶǇ�DĂƌŐŝů 
 ϳ͗ϯϬĂŵ    � ZƵƐƐĞůů�tŝůĐŚĂĐŬǇ 
  

&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϳ   ^ƚ͘��ĂũĞƚĂŶ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ�     DĂƌǇ�>͘��ƌŽŽŬ    
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϴ  ^ƚ͘��ŽŵŝŶŝĐ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ     �ƌĂŶĚŽŶ��ĂƌŶĞƌ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�;sŝŐŝůͿ   :ŽŚŶ��ĂƌƌǇ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϵ   ^ƚ͘��ĚŝƚŚ�^ƚĞŝŶ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ     dŚĞ��ŚƵ�&ĂŵŝůůǇ 
 ϵ͗ϬϬĂŵ     'Ăŝů�DĂĐŶĂŵĂƌĂ 
 ϭϬ͗ϯϬĂŵ�    :ŽŚŶ�Θ�ZŽƐĞ�WĂůŵĞƌ 
 ϭϮ͗ϬϬƉŵ�    :ŽŚŶ��ŶĂƐƚĂƐŝĂ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�     �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZĞŐĂŶ 

 
�ůů�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�Ăůů�^ƵŶĚĂǇ�ŵĂƐƐĞƐ͘  

 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ� 
 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͗� 

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ůƚĞƌ͕�DĞŐŚĂŶ��ŶĚƌĞǁƐ͕�DĂƌǇ��ŶŶ��ŶĚƌŽŶĂĐŽ͕�
EŽĞůůĞ� �ŶĂƐƚĂƐŝĂ͕� DŝƚǌĂ� �ƌĞŶĂ͕� �ƌĞŶĚĂŶ� �ĂĐŚŽŶ͕� :ŽĂŶ�
�ĂŝůĞǇ͕� ,ĞŶƌǇ� �ĂŬĞƌ͕� �Žď� �ĂƌŬĞƌ͕� ZǇĂŶ� �ƌĞǁƐƚĞƌ͕� DĂƌǇ�
�ƵůĂŬŝƚĞƐ͕�EĂŶĐǇ��ƵƌŬĞ͕�DĂƌǇĂŶŶ��ƵƌƌŝĞƐĐĞ͕��ĞƩǇ��ĂďƌĂů͕�
�ůŝũĂŚ� �ĂƉƵĂŶŽ͕� �ŝůů� �ŚĂĚǁĞůů͕� DŝĐŚĂĞů� �ŽůĞ͕� dŽŶŝŶŽ�
�ŽǀĂƩĂ͕��ŶĚƌĞĂ��ŚĂƌďŽŶĞĂƵ͕��ůĚĞƌ��ƌŽĐŬĞƌ͕��ŶŶ��ĂŶŝůĂŬ͕�
�ŽŶŶŝĞ� Θ� ,ŽǁĂƌĚ� �ĂŶŶĞƌ͕� EŝĐŚŽůĂƐ� �ĞDĂƩĞŽ͕� �ŵĂŶĚĂ�
�ĞZŽƐĂ͕� DĂƩ� �ƵĚǌŝŬ͕� �ŽůĞƩĞ� �ƵŶŚĂŵ͕� 'Ăŝů� �ŝĐŚŝŶŐĞƌ͕�
�ŶŐĞůĂ� &ĂƌƌŝĐŝĞůůŝ͕� �ŚĂƌůŝĞ� &ƌĞŶĐŚ͕� WĞƚĞƌ� 'ĂŬŽƐ͕� �ĂƌďĂƌĂ�
'ĞŶƟůĞ͕� �ŝĂŶĞ� Θ� �ŶƚŚŽŶǇ� 'ŝůďĞƌƟĞ͕� 'ƵǇ� 'ŝŽƌĚĂŶŽ͕�
�ůŝƐĂďĞƚŚ� 'ƌĞŝŶ͕� tŝůĨƌŝĞĚ� 'ƌĞŝŶ͕� �ŝůů� 'ƵǌĞǁŝĐǌ͕� <ĂƚĂƌŝŶĂ�
,ĂůĞ͕� &ƌĂŶĐĞƐ� �ĂƐĞǇ� ,ĂŶƐĞŶ͕� :ĂŶĞ� ,ĂǁůĞǇ͕� ^ĞĂŶ� ,ĞĂůǇ͕�
DĂůĐŽůŵ�,ĞĐŬŵĂŶ͕��Žď�,ĞůĨĞŶƐƚĞŝŶ͕�>ŽŐĂŶ�,ŽǁĂƌĚ͕�DĂƌŝĞ�
:ĂŵĞƐ͕� <ĂƚŚǇ� :ĞĂƌǇ͕� �ĞƌŶĂĚĞƩĞ� :ƵŽĂŶ͕� :ĂĐŬ� <ĞůůǇ͕� EĂŶĐǇ�
<ĞůůǇ͕�>ĂƵƌĂ�<ĞƐůŝŶŐ͕��ĂŶ�<ŝĞůǇ�^ƌ͕͘�&ƌĂŶŬ�<ƌŽƉĨ͕�DĂƌǇ-�ůůĞŶ�
<ƵŚŶ͕� �ďŝŐĂŝů� >Ăŵď͕� 'ƌĂŶƚ� >ĞƐĐŚŝŶ͕� �ĚĚǇ� Θ� ZŝƚĂ� >ĞǇĚĞŶ͕�
�ĂŝƚůǇŶ� >ůŽƌĞŶƐ͕� KǁĞŶ� >ůŽƌĞŶƐ͕� ^ĞĂŶ� >ůŽƌĞŶƐ͕� DŝĐŚĞůůĞ�
>ŽŵďĂƌĚŝ͕� &ƌĂŶŬ� DĂĐŚŝ͕� dĞƌƌǇ�ŶŶ� DĐ�ŽŶĂůĚ͕� ,ĞůĞŶ�
DĂŐŐŝŽ͕�'ĂďƌŝĞůůĂ�DĐ�ƌĂĞ͕��ůĂƌŝƐƐĂ�DŽŽƌĞ͕��ƐƚĞůůĞ�DƵƌƌĂǇ͕�
�ĞŶŝƐĞ� DƵƌƚŚĂ͕� >ŝƐĂ� K͛�ŽŶŶŽƌ͕� �ŽŶŶĂ� KůƐĞŶ͕� >ŝƐĂ� Kƌƌ͕�
<ĞǀŝŶ�WĂůĂĞǌ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WŚŝůŽ͕�<ŝŵ�WƌĞƐƚŽŶ͕��ůĞǆĂ�WƌŽƐŶŝƚǌ͕�
�:͘�ZŝĐĞ͕��ŚĂƌůŝĞ�ZŽďŝŶƐ͕��ĞĂŶŶĞ�ZǇĂŶ͕�&ƌĂŶŬ�ZǇĂŶ͕�^ĂŶĚƌĂ�
ZǇĂŶ͕�dĞƌĞƐĂ�^ĂĐŽƵƚŽ͕��ĚƌŝĂŶ�^ĂŶĚŝĨŽƌĚ͕�<ĞƌƌǇ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ͕�
<ĂǌŝŵĞ�^ĞĐŬŝŶ� ͕'ƌĞŐ�^ƚƌĂƵƐƐ͕��ŚĞƌŝ�dƌĂǀŝƐ͕��Ăƌů�sŝĞƐƟ͕�WĂƚ�
sŝĞƐƟ͕� :ĞĂŶ� tĂŶĂƚ͕� >ĞĞ� tĂƚŬŝŶƐ͕� WĂƵůĂ� tĞůƚĞŶƐ͕� �Žď�
tĞŶƚǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�tŚĂůĞŶ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ůŝƐƚ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚͬƌĞŵŽǀĞ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�Ăƚ�ϮϬϯ-ϮϮϳ-ϱϭϲϭ�Žƌ�

ŵŚĂŶŬĞǇΛĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 

WƌĂǇ�&Žƌ�KƵƌ�ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ 
 

�ŚĂƌůĞƐ�,ĞŝƐĞƌ͕�dŚŽŵĂƐ�>ĞǇĚĞŶ͕ 
�ƌĂŶĚŽŶ��ĂƌŶĞƌ͕��ĂŶŝĞůůĞ�DƵƌƌƵŐĂƌƌĂ͕ 

>ŝůǇ��ĞƌǁŝŶ͕�WĞƚĞƌ�/ǌǌŽ 
 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘ 

 

/E�>Ks/E'�D�DKZz 
 dŚĞ�ĨůŽǁĞƌƐ�Ăƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 

�ŝůĞĞŶ�/ŶĨƵƌĐŚŝĂ 
 

dŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�Ăƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵĞ�ďƵƌŶ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ� 
DĂƌŝĂ�'ŝƵŶƚĂ 

 

dŚĞ��ůƚĂƌ�ĐĂŶĚůĞƐ�ďƵƌŶ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
DŝĐŚĞůĞ��ƵŶŶĞ 

 

dŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĐĂŶĚůĞ�ďƵƌŶƐ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
�ŚĂƌůĞƐ�,ĞŝƐĞƌ 

 

dŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĂďĞƌŶĂĐůĞ�ďƵƌŶ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
�ǀĞůǇŶ�:ĂĐŬƐŽŶ 

 



WĂƌŝƐŚ� WƌĂǇĞƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŝƐ�Ă�
ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ�
ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� Žƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ŝƐ� ŝŶ�

ŶĞĞĚ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ� Žƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝǌ� >ĂǌĂƌŽƵ� Ăƚ� ůŝǌůĂǌĂƌŽƵΛŽƉƚŽŶůŝŶĞ͘ŶĞƚ� Žƌ�
�ĞƚƚǇ� �ŽƉĞƌƐŝŶŽ� Ăƚ� ϮϬϯ-ϮϮϲ-ϲϳϬϮ͘� �WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�Ă�
ŵĞƐƐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ� ;ůĂƐƚ�
ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŽŶůǇͿ͘ �zŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� WƌĂǇĞƌ� EĞƚǁŽƌŬ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝǌ�Žƌ��ĞƚƚǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 

 

 

 

��KZ�d/KE�Θ���/>z�ZK^�Zz 
dŚĞ� �ůĞƐƐĞĚ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ŝƐ� ĞǆƉŽƐĞĚ� DŽŶĚĂǇ� ĂŶĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬĂŵ�–� ϱ͗ϬϬƉŵ͘� � WůĞĂƐĞ� ĐĂůů��ŶĚƌĞĂ�
ZĞŵůŝŶ� Ăƚ� ϮϬϯ-ϮϮϳ-ϱϰϳϳ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�Ъ� -� ϭ�
ŚŽƵƌ�ŽĨ��ĚŽƌĂƟŽŶ͘��WƌŝǀĂƚĞ�ĚĂŝůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ϳ͗ϯϬĂŵ�
-�ϱ͗ϬϬƉŵ͘ 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� 

ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ 
 

^'d�ZĂŶĚǇ��ĐŬĞƌŵĂŶ͕�h^��ƌŵǇ � 
>͘�Ɖů͘��ƵƌƌǇ��ĞĐŬĞƌ͕�h^D� 

DĂƩŚĞǁ��ƌĂĚƐƚŽĐŬ͕�h^��ƌŵǇ 
:ĂŵĞƐ��ƌĂŶƐŽŶ͕�h^E 
>ƚ͘�'ƌŝĸŶ��ƵƌŬĞ͕�h^E 

ϭ>d��ŶĚƌĞǁ��ŚĂƉƉŽ͕� h^��ƌŵǇ� 
dŽŶǇ��ƵƐĞŽ͕�h^D�� 
ZǇĂŶ�:͘��ĂǀŝĚ͕�h^E� 

Ϯ>d��ůĞǆ��ĞĞƉ͕�h^��ƌŵǇ 
^'d��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŝĞƚů͕�h^��ƌŵǇ 
Wǀƚ͘��ƵƌŝĂŶĞ�ĚĞ�^ŽƵƐĂ͕�h^��ƌŵǇ 
^'d�<ŝŵďĞƌůǇ�'ĞŶĚƌĞĂƵ͕�h^��ƌŵǇ 
^'d�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�'ŝůďĞƌƟĞ͕�h^��ƌŵǇ 
^'d�dƌĞǀŽƌ�'ŝůďĞƌƟĞ͕�h^��ƌŵǇ 
�>͘��Ɖů͘�tŝůůŝĂŵ�'ŝůďĞƌƟĞ͕�h^D� 
^Őƚ͘�DĂƩŚĞǁ�,ĂƌǁĞĚĞů͕�h^D� 

^Őƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�<ĞůůǇ͕�h^D� 
Ϯ>d�<Ăƌů�<ƵĞĐŚĞŶŵĞŝƐƚĞƌ 
�Ɖů͘�DŝĐŚĂĞů�>ŝŶŶĞŶ͕�h^D� 
ϭ>d�>ǇůĞ�ZĞŐĂůĂĚŽ͕�h^��ƌŵǇ 
^Őƚ͘��ŶĚƌĞ�DĞƌĐĂĚŽ-�ŝǀŽī� 

^W��:ŽŶĂƚŚĂŶ�DŽƌƌŝƐ͕�h^��ƌŵǇ 
>d�:ŽŶĂƚŚĂŶ�Z͘�EĞůƐŽŶ͕�h^E 
>d:'�ZǇĂŶ�d͘�EĞůƐŽŶ͕�h^E 

^'d��ŽůŝŶ�^ĂŶƚĂĐƌŽĐĞ͕�h^��ƌŵǇ 
�>ƚ͘��Žů͘��ĞǀŝŶ��͘�^ŵŝůĞǇ͕�h^D� 
Dͬ^Őƚ͘��ĂĐŚĂƌǇ��͘�dĂǇůŽƌ͕�h^�& 

WĂƚƌŝĐŬ�dĂǌĞůůĂ͕�h^��ƌŵǇ� 
�Wd�:ĂŵĞƐ�dĞƐĂƵƌŽ͕�h^��ƌŵǇ 

��Ɖů͘��ĂůǀŝŶ�ZŽďĞƌƚ�tĂƵĐŚŽƉĞ͕�h^D�� 
>͘�Ɖů͘�WĂƚƌŝĐŬ��ŝŶŐĂƌŽ͕�h^D� 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƵŶĚĞĚ�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 

D�^^�^�,��h>��&KZ�W,�^��Ϯ 
tĞĞŬĚĂǇ͗   DŽŶĚĂǇ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�-�ϳ͗ϯϬĂŵ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ͗   ^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϯ͗ϯϬƉŵ�-�ϰ͗ϭϱƉŵ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�sŝŐŝů͗��  ϰ͗ϯϬƉŵ 
^ƵŶĚĂǇ͗�    ϳ͗ϬϬĂŵ�;ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌƐͿ͕�  
      ϵ͗ϬϬĂŵ͕� ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�ϰ͗ϯϬƉŵ 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 
ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƐĞĂƚ͘ 

�� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŽĨ� ϭϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ;ϱϬ� ƵƉƐƚĂŝƌƐ� ĂŶĚ� ϱϬ�
ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ� ŝŶ� DĐ'ƌĂƚŚ� ,ĂůůͿ� Ăƚ� ĞĂĐŚ� ŵĂƐƐ� ďǇ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ � WůĞĂƐĞ� ǁĞĂƌ� ǇŽƵƌ� ĨĂĐĞŵĂƐŬ͘� &Žƌ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 

W>��^�� EKd�͗� � dŚĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĨŽƌ� DĂƐƐ� ƟŵĞƐ� ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĂŶŝƟǌĞ�
ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ƉĞǁƐ͕�ĚŽŽƌƐ�ŬŶŽďƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŌĞƌ�
ĞĂĐŚ�DĂƐƐ͘��tĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ� ĂƌĞ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�
ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ǁŝůů� ďĞ� �>K^��͘� � �ůů�ŵĂƐƐĞƐ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ďĞ� ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ� Θ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƌĞƉůĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 

 

�^^hDWd/KE�tKD�E͛^��/�>��^dh�z�
^hDD�Z�^�^^/KE 

WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ďŝďůĞ� ƐƚƵĚǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ�͞tĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WƵƌƉŽƐĞ͘͟��tĞ�ŵĞĞƚ�
ŽŶ�DŽŶĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐƐ� ϳ͗ϯϬƉŵ� -� ϴ͗ϯϬƉŵ�ǀŝĂ� �ŽŽŵ͘�
�ůů� ǁŽŵĞŶ� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŝŶ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƟŵĞ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌ� ůŝĨĞ͕� ŐƌŽǁ�
ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕� ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ŽĨ�
'ŽĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ǁŽŵĞŶ� ĨƌŽŵ�
�ƐƐƵŵƉƟŽŶ͊ 
 

&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� :ŽǇĐĞ� ^ŝǆƐŵŝƚŚ� Ăƚ�
ũŽǇĐĞ͘ƐŝǆƐŵŝƚŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 



dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞĞŬůǇ� ŽīĞƌƚŽƌǇ� ĞŝƚŚĞƌ�
Ăƚ� ŵĂƐƐ͕� ďǇ� ŵĂŝů� Žƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� KŶůŝŶĞ� 'ŝǀŝŶŐ͘� zŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�
ƟŵĞƐ͘� � � /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KŶůŝŶĞ�
'ŝǀŝŶŐ� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� /ƚ͛Ɛ� ĞĂƐǇ͕� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĂŐĂŝŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŽŶŐŽŝŶŐ��
ƐƵƉƉŽƌƚ͘��'ŽĚ��ůĞƐƐ͊��&ƌ͘��ǇƌƵƐ 

tĞĞŬůǇ�KīĞƌƚŽƌǇ͗�:ƵůǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ 
  ^ƵŶĚĂǇ�KīĞƌƚŽƌǇ Ψ�ϰ͕ϱϭϵ͘ϬϬ 
  KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ   Ψ�ϯ͕ϲϲϮ͘ϬϬ 
         Ψ�ϴ͕ϭϴϭ͘ϬϬ 

�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ 
 

ϮϬϮϬ��EEh�>���d,K>/� 
�WW��> 

 
d,�E<�zKh� ƚŽ� Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�
�ŶŶƵĂů� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ƉƉĞĂů͘� � tĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ��
Ψϴϳ͕ϰϴϵ� ;ϱϮ͘ϳϴйͿ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŽƵƌ� Ψϭϲϱ͕ϳϱϬ� ŐŽĂů͘���
zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� �dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

t��^d�E��t/d,��,Z/^d 
��^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�
ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞ�^ƚĂŶĚ�tŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘��zŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͗ 
 

· ZĞƉĂŝƌ��Ƶƌƌ�ZŽĂĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�-�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͊ 
· ZĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�DĐ'ƌĂƚŚ�,Ăůů 
· ZĞĨƵƌďŝƐŚ�Θ�ZĞƐƚŽƌĞ��ŚƵƌĐŚ�^ƚĞĞƉůĞƐ 
· &ĂŝƚŚ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ�

ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
 

�Ɛ� ŽƵƌ� ƉůĞĚŐĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƉĞƌŝŽĚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�KĸĐĞ�Ăƚ͗�tĞ�
^ƚĂŶĚ�tŝƚŚ� �ŚƌŝƐƚ� �ŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� �ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕� W͘K͘� �Žǆ�
ϭϱϴ͕� <ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ͕� �d� ϬϲϬϯϳ� Žƌ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ŐŝǀĞĐĞŶƚƌĂů͘ŽƌŐͬǁƐǁĐ� ƚŽ� ƐĞƚ� ƵƉ� ǇŽƵƌ� ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŽŶůŝŶĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ�
Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�KĸĐĞ�
Ăƚ�ϮϬϯ-ϲϰϴ-ϵϬϱϬ͘�� 
 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� Žƌ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ǁŝƚŚ� ŵĞ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ƉůĞĚŐĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�
ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 
 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ�ǇŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
&ƌ͘��ǇƌƵƐ 

�KE'Z�dh>�d/KE^�dK 
���>�E��,�sZ/�Z�Θ���ZK>zE�<K</�^͊ 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŶĞǁůǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕��ĂĞůĂŶ�
�ŚĞǀƌŝĞƌ� ;ĂƩĞŶĚŝŶŐ�WĞŶŶ�^ƚĂƚĞͿ�ĂŶĚ��ĂƌŽůǇŶ�<ŽŬŝĂƐ�
;ĂƩĞŶĚŝŶŐ� WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ� �ŽůůĞŐĞͿ͊� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƐƐƵŵƉƟŽŶ� DĞŶ͛Ɛ� �ĂƐŬĞƚďĂůů�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ŽĨ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ĂŶĚ� ĚĞǀŽƟŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ĂŶĚ� zŽƵƚŚ�
'ƌŽƵƉ͘ ���ďŝŐ� ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�dŝŵ�&ŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘  



dŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂďĞƌŶĂĐůĞ 
�Ɛ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� Ăƚ� Ăůů� ŵĂƐƐĞƐ� ůĂƐƚ� ǁĞĞŬĞŶĚ͕� ǁĞ� ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ĂůƚĂƌ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ĐĞŶƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� � dŚĞ� WĂƌŝƐŚ� &ŝŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
WĂƐƚŽƌĂů� �ŽƵŶĐŝůƐ� ǁĞƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĂƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŝƐŚŽƉ͘ 
tŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͍ 
ϭ͘ dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ZŽŵĂŶ�DŝƐƐĂů� ;ŶŽ͘�

ϮϳϲͿ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dĂďĞƌŶĂĐůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�
Ă� ůŽĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ͘� � dŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ŝƐ�
ŶŽƚ� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ͘� � /Ŷ� ĨĂĐƚ͕� ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂŶƚ͛Ɛ� ĐŚĂŝƌ� ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŵŽƌĞ� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ͘� � dŚĞ� ƉƌĞƐŝĚĞƌ� Ăƚ� DĂƐƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ� ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�
ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘���� 

Ϯ͘ WůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�
ŝƐ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ�
;ǁŚŝĐŚ�sĂƟĐĂŶ�//�ĐĂůůƐ�ƚŚĞ�͞ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵŝƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͟Ϳ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��
KƵƌ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƉƌĂǇĞƌ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƌĞǀŽůǀĞ� ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂŶƚ� ďƵƚ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ĂƌŽƵŶĚ� :ĞƐƵƐ͘� � dŚĞ�
ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ� ƚŚĞŶ͕� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĂƚ� ƉůĂĐĞ� ŽĨ�
ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ͘ 

ϯ͘ tŚĞŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ďƵŝůƚ͕�ƚŚĞ�ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ�
ǁĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� � DŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ�ďĂĐŬ� ŝƐ�Ă�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂŶ�
ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

 

^ŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 
ϭ͘ ,Žǁ�ŵƵĐŚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƐƚ͍��dŚĞ�ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ�ǁŝůů�

ƐŝŵƉůǇ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ͘����ŶĞǁ�ƉĞĚĞƐƚĂů�ǁŝůů�
ďĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ� ƚŽ� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� ƵƉŽŶ͘��
dŚĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Ă� ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ƉĞĚĞƐƚĂů� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ůŽĐĂƚĞĚ�
ƌŝŐŚƚ� ŶŽǁ͘� � �� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ� ŚĂƐ� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ĚŽŶĂƚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

Ϯ͘ tĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ͍��zĞƐ͘��dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐƚĂī͘� �&ŝŶĂůůǇ͕�
ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĂŶ� ^ĂĐƌĞĚ� �ƌƚƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞ�
ƉůĂŶ͘ 

ϯ͘ tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĚŽ�ŶŽǁ�ǁŚĞŶ�/�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�Ă�
ƐŝŐŶ� ŽĨ� ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ͍� dŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ� ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ� ŝƐ� ƚŽ�
ŐĞŶƵŇĞĐƚ� ŽŶ�ŽŶĞ� ŬŶĞĞ� ;ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ŬŶĞĞͿ� ƚŽǁĂƌĚ� ƚŚĞ�
ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ� ǁŚĞŶĞǀĞƌ� ŽŶĞ� ƉĂƐƐĞƐ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ŝƚ� Žƌ�
ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞǁ͘��/Ĩ�ŐĞŶƵŇĞĐƟŶŐ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�Ă�ƌĞǀĞƌĞŶƚ�ďŽǁ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

ϰ͘ tŚĂƚ� ĚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĚ� ĐĂŶĚůĞƐ� ŵĞĂŶ͍� � dŚĞ� ƌĞĚ� ĐĂŶĚůĞƐ�
ďƵƌŶ� ĂƐ� ǀŝŐŝů� ůŝŐŚƚƐ͕� ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ůĞƐƐĞĚ�
^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ͘�� 

tĂƚĐŚ͕�ůŝƐƚĞŶ�Θ�ƌĞĂĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ĂŶǇƟŵĞ͊ 
 

&KZD��� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĨƌŽŵ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϲϬ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĞǆƉůŽƌĞ�
ǇŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘� � 'Ğƚ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� �ĂƚŚŽůŝĐ�
ŵŽǀŝĞƐ͕� � ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĂƵĚŝŽ͕� ĂŶĚ� ĞďŽŽŬƐ�
ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͊� � dŽ� ƐŝŐŶ� ƵƉ͕� ŐŽ� ƚŽ� ŚƩƉƐ͗ͬ ĨͬŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐͬ
ƐŝŐŶƵƉ͕� ƐĞĂƌĐŚ� ͞�ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƐƐƵŵƉƟŽŶ͟� ĂŶĚ�
ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘� 

^hDD�Z�WZK:��d^ 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ� ǁŽŽĚĞŶ� ĨƌĂŵĞƐ� ƌŽƫŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚǁŽ� ƐƚĂŝŶĞĚ�
ŐůĂƐƐ� ǁŝŶĚŽǁƐ͘� � dŚĞ� ŶĞǆƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞůů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă� ůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƐƚŽƌŵ͕�ĂǁŶŝŶŐƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� Ăŝƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�DĐ'ƌĂƚŚ�,Ăůů͘ 

Z�>/'/Kh^���h��d/KE 
hW��d� 

dŚĞ� ZĞůŝŐŝŽƵƐ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� KĸĐĞ� ǁŝůů� ƌĞ-ŽƉĞŶ� ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ͕� �ƵŐƵƐƚ� ϯƌĚ͘� � &Žƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� ĂŶĚ� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚĂď͘ 

%HIRUH $IWHU 


