
                Church of the Assumption 
 

 

����Welcome! 
'DLO\�0DVV��� 
 0RQGD\�-�6DWXUGD\������DP� 
 
3KDVHV���7HPSRUDU\�:HHNHQG�0DVV�
6FKHGXOH��� 
 6DWXUGD\�9LJLO��� ����SP 
 6XQGD\�    ����DP 
       ����DP     
       �����SP 
       ����SP 
 
+RO\�'D\V�RI�2EOLJDWLRQ��� 
 9LJLO�0DVV���  ����SP 
 +RO\�'D\���  ����DP�������SP� 
       DQG�����SP 
 
$GRUDWLRQ�RI�WKH�%OHVVHG�6DFUDPHQW� 
 0RQGD\�DQG�:HGQHVGD\� 
 ����DP�-�����SP 
 
6DFUDPHQW�RI�5HFRQFLOLDWLRQ��� 
 6DWXUGD\������SP�-�����SP 
 
6DFUDPHQW�RI�%DSWLVP� 
6XQGD\V�DW�����SP 
3UH-%DSWLVPDO� LQVWUXFWLRQ� LV� UHTXLUHG� IRU��
ILUVW� WLPH� SDUHQWV�� 3OHDVH� FDOO� WKH� SDULVK�
RIILFH�WR�VFKHGXOH�WKH�FODVV�DQG�%DSWLVP� 
 
6DFUDPHQW�RI�0DWULPRQ\� 
3OHDVH�FRQWDFW�0LFKHOOH�+DQNH\�LQ�WKH� 
SDULVK� RIILFH� DW� OHDVW� VL[� PRQWKV� SULRU� WR�
ZHGGLQJ�GDWH� 
 
1HZ�3DULVKLRQHUV� 
:H�ZDUPO\�ZHOFRPH�\RX�DQG�\RXU� IDPLO\�
WR� RXU� SDULVK� FRPPXQLW\�� � 3OHDVH� FRQWDFW�
WKH�SDULVK�RIILFH�WR�UHJLVWHU� 
———————————————————— 

3DULVK�2IILFH�+RXUV� 
0RQGD\�-�)ULGD\�������DP�-�����SP

�FORVHG������SP�-�����SP� 
 

5HOLJLRXV�(GXFDWLRQ�2IILFH�+RXUV� 
0RQGD\�-�7KXUVGD\�������DP�-�����SP 

�&ORVHG�IRU�WKH�PRQWK�RI�-XO\� 
 

3DULVK�2IILFH�$GGUHVV�DQG�7HOHSKRQH� 
���5LYHUVLGH�$YHQXH��:HVWSRUW��&7������ 
3KRQH�����-���-���� )D[�����-���-�������� 

 
 

:(%6,7(� 
ZZZ�DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ� 

),)7((17+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0( 
 

-XO\��������� 

&/(5*<� 
)U��&\UXV�%DUWRORPH��3DVWRU 

IUF\UXV#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
'HDFRQ�%LOO�.RQLHUV 

GQNRQLHUV#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
)U��$XJXVWLQH�1JX\HQ��:HHNHQG�$VVLVWDQFH� 
0VJU��5LFKDUG�6KHD��:HHNHQG�$VVLVWDQFH� 

 
 3$5,6+�67$))� 

0LFKHOOH�+DQNH\��%XVLQHVV�0DQDJHU 
PKDQNH\#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 

1DQF\�&XUFLR��$VVLVWDQW�%XVLQHVV�0DQDJHU 
QFXUFLR#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ� 

 'HQQLV�6W\SLQVNL��3DULVK�&XVWRGLDQ 
 

 5(/,*,286�('8&$7,21�2)),&(�����-���-����� 
�����&DWKHULQH�5RPDQR��'LUHFWRU��  

������FURPDQR#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
������$QQ�3HUFH��5HOLJLRXV�(GXFDWLRQ�$VVLVWDQW� 
 �0DULH�9DQGDOO��&RQILUPDWLRQ�&RRUGLQDWRU 

 �PYDQGDOO#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
 

 <287+�0,1,675<�����-���-����� 
�����0LFKHOH�+DUGLQJ��<RXWK�0LQLVWHU 

������PKDUGLQJ#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
 

6$&5('�086,&�0,1,675<�����-���-�����H[W������ 
)UDQN�0DWWR��'LUHFWRU�DQG�2UJDQLVW 
IPDWWR#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 

$LGDQ�$QGUHZV��&DQWRU 
 



 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϭ  ^ƚ͘��ĞŶĞĚŝĐƚ�ŽĨ�EƵƌƐŝĂ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ    :ŽŚŶ�>ĞŶĞƌ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�;sŝŐŝůͿ  :ŽƐĞƉŚŝŶĞ��ĞDĂĐĞ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϮ  ^ƚ͘�:ŽŚŶ�'ƵĂůďĞƌƚ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ    &ĂŵŝůǇ�ŽĨ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ 
 ϵ͗ϬϬĂŵ    �ŽŶŶŽƌ�DŝůůƐ�;>ŝǀŝŶŐͿ 
 ϭϬ͗ϯϬĂŵ�   &Ğůŝǆ�Θ�EĂǌĂƌĞƚŚ�dĞƌƌĞƌŽ 
 ϭϮ͗ϬϬƉŵ�   ^ĂůǀĂĚŽƌĂŶ�'ƵĂƐƉ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�    dƌŝƐŚ�DĐ'ƵŝŶŶ�>ĂǁƌĞŶĐĞ 
 

DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϯ  ^ƚ͘�,ĞŶƌǇ�// 
 ϳ͗ϯϬĂŵ    ,ĂƌƌǇ��ŶŐĞů 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϰ  ^ƚ͘��ĂŵŝůůƵƐ�Θ�^ƚ͘�<ĂƚĞƌŝ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ    &ůŽƌĞŶƟŶŽ�EĂƌŐĂƚĂŶ�;>ŝǀŝŶŐͿ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϱ ^ƚ͘��ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ    �ŽƌŽƚŚǇ�EŝĐŽůŽƐŝ 
  

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϲ  KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�Dƚ͘��ĂƌŵĞů 
 ϳ͗ϯϬĂŵ   � �ĞŶĞĂƐ��ĂƌƌŽůů 
  

&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϳ   �ůĞƐƐĞĚ�DĂƌƚǇƌƐ�ŽĨ��ŽŵƉŝĞŐŶĞ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ�    �ůƐĂ�Θ�>ƵŝƐ�EĞĚĞƌ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϴ  ^ƚ͘��ƌƵŶŽ�ŽĨ�^ĞŐŶŝ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ    /ƌĂ�>ĂĐƐŽŶ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�;sŝŐŝůͿ  &ƌĂŶŬ��ĞDĂĐĞ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϵ  ^ƚ͘��ƌƐĞŶŝƵƐ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ    ZŽƐĞŵŽŶĚ�ZŽŵĂŶŽ 
 ϵ͗ϬϬĂŵ    :ŽǇĐĞ���͘�^ƚĞŶŐĞů 
 ϭϬ͗ϯϬĂŵ�   ^ĂƌĂŚ�DĂƌǇ�ĂŶĚ 
       :ŽƐĞƉŚ��ŶƚŚŽŶǇ��͛�ŵŝĐŽ 
 ϭϮ͗ϬϬƉŵ�   'ĂƌƌĞƩ��ŽůůŽƉǇ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�    �ŽŶŶĂ�WĂŽůĞƫ 

 
�ůů�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�sŝŐŝů�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�
/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�Ăůů�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŵĂƐƐĞƐ͘  

 

 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ� 
 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͗� 

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ůƚĞƌ͕�DĞŐŚĂŶ��ŶĚƌĞǁƐ͕�DĂƌǇ��ŶŶ��ŶĚƌŽŶĂĐŽ͕�
EŽĞůůĞ� �ŶĂƐƚĂƐŝĂ͕� DŝƚǌĂ� �ƌĞŶĂ͕� �ƌĞŶĚĂŶ� �ĂĐŚŽŶ͕� :ŽĂŶ�
�ĂŝůĞǇ͕� ,ĞŶƌǇ� �ĂŬĞƌ͕� �Žď� �ĂƌŬĞƌ͕� ZǇĂŶ� �ƌĞǁƐƚĞƌ͕� DĂƌǇ�
�ƵůĂŬŝƚĞƐ͕�EĂŶĐǇ��ƵƌŬĞ͕�DĂƌǇĂŶŶ��ƵƌƌŝĞƐĐĞ͕��ĞƩǇ��ĂďƌĂů͕�
�ůŝũĂŚ� �ĂƉƵĂŶŽ͕� �ŝůů� �ŚĂĚǁĞůů͕� DŝĐŚĂĞů� �ŽůĞ͕� dŽŶŝŶŽ�
�ŽǀĂƩĂ͕��ŶĚƌĞĂ��ŚĂƌďŽŶĞĂƵ͕��ůĚĞƌ��ƌŽĐŬĞƌ͕��ŶŶ��ĂŶŝůĂŬ͕�
�ŽŶŶŝĞ� Θ� ,ŽǁĂƌĚ� �ĂŶŶĞƌ͕� EŝĐŚŽůĂƐ� �ĞDĂƩĞŽ͕� �ŵĂŶĚĂ�
�ĞZŽƐĂ͕� DĂƩ� �ƵĚǌŝŬ͕� �ŽůĞƩĞ� �ƵŶŚĂŵ͕� 'Ăŝů� �ŝĐŚŝŶŐĞƌ͕�
�ŶŐĞůĂ� &ĂƌƌŝĐŝĞůůŝ͕� �ŚĂƌůŝĞ� &ƌĞŶĐŚ͕� WĞƚĞƌ� 'ĂŬŽƐ͕� �ĂƌďĂƌĂ�
'ĞŶƟůĞ͕� �ŝĂŶĞ� Θ� �ŶƚŚŽŶǇ� 'ŝůďĞƌƟĞ͕� 'ƵǇ� 'ŝŽƌĚĂŶŽ͕�
�ůŝƐĂďĞƚŚ� 'ƌĞŝŶ͕� tŝůĨƌŝĞĚ� 'ƌĞŝŶ͕� �ŝůů� 'ƵǌĞǁŝĐǌ͕� <ĂƚĂƌŝŶĂ�
,ĂůĞ͕� &ƌĂŶĐĞƐ� �ĂƐĞǇ� ,ĂŶƐĞŶ͕� :ĂŶĞ� ,ĂǁůĞǇ͕� ^ĞĂŶ� ,ĞĂůǇ͕�
DĂůĐŽůŵ�,ĞĐŬŵĂŶ͕��Žď�,ĞůĨĞŶƐƚĞŝŶ͕�>ŽŐĂŶ�,ŽǁĂƌĚ͕�DĂƌŝĞ�
:ĂŵĞƐ͕� <ĂƚŚǇ� :ĞĂƌǇ͕� �ĞƌŶĂĚĞƩĞ� :ƵŽĂŶ͕� :ĂĐŬ� <ĞůůǇ͕� EĂŶĐǇ�
<ĞůůǇ͕�>ĂƵƌĂ�<ĞƐůŝŶŐ͕��ĂŶ�<ŝĞůǇ�^ƌ͕͘�&ƌĂŶŬ�<ƌŽƉĨ͕�DĂƌǇ-�ůůĞŶ�
<ƵŚŶ͕� �ďŝŐĂŝů� >Ăŵď͕� 'ƌĂŶƚ� >ĞƐĐŚŝŶ͕� �ĚĚǇ� Θ� ZŝƚĂ� >ĞǇĚĞŶ͕�
�ĂŝƚůǇŶ� >ůŽƌĞŶƐ͕� KǁĞŶ� >ůŽƌĞŶƐ͕� ^ĞĂŶ� >ůŽƌĞŶƐ͕� DŝĐŚĞůůĞ�
>ŽŵďĂƌĚŝ͕� &ƌĂŶŬ� DĂĐŚŝ͕� dĞƌƌǇ�ŶŶ� DĐ�ŽŶĂůĚ͕� ,ĞůĞŶ�
DĂŐŐŝŽ͕�'ĂďƌŝĞůůĂ�DĐ�ƌĂĞ͕��ůĂƌŝƐƐĂ�DŽŽƌĞ͕��ƐƚĞůůĞ�DƵƌƌĂǇ͕�
�ĂŶŝĞůůĞ� DƵƌƌƵŐĂƌƌĂ͕� �ĞŶŝƐĞ� DƵƌƚŚĂ͕� >ŝƐĂ� K͛�ŽŶŶŽƌ͕�
�ŽŶŶĂ�KůƐĞŶ͕�>ŝƐĂ�Kƌƌ͕�<ĞǀŝŶ�WĂůĂĞǌ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WŚŝůŽ͕�<ŝŵ�
WƌĞƐƚŽŶ͕� �ůĞǆĂ� WƌŽƐŶŝƚǌ͕� �:͘� ZŝĐĞ͕� �ŚĂƌůŝĞ� ZŽďŝŶƐ͕� �ĞĂŶŶĞ�
ZǇĂŶ͕� &ƌĂŶŬ� ZǇĂŶ͕� ^ĂŶĚƌĂ� ZǇĂŶ͕� dĞƌĞƐĂ� ^ĂĐŽƵƚŽ͕� �ĚƌŝĂŶ�
^ĂŶĚŝĨŽƌĚ͕� <ĞƌƌǇ� ^ĐŚƌŽĞĚĞƌ͕� <ĂǌŝŵĞ� ^ĞĐŬŝŶ� ͕'ƌĞŐ� ^ƚƌĂƵƐƐ͕�
�ŚĞƌŝ� dƌĂǀŝƐ͕� �Ăƌů� sŝĞƐƟ͕� WĂƚ� sŝĞƐƟ͕� :ĞĂŶ� tĂŶĂƚ͕� >ĞĞ�
tĂƚŬŝŶƐ͕� WĂƵůĂ� tĞůƚĞŶƐ͕� �Žď� tĞŶƚǁŽƌƚŚ� ĂŶĚ� sŝĐƚŽƌŝĂ�
tŚĂůĞŶ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ůŝƐƚ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚͬƌĞŵŽǀĞ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�Ăƚ�ϮϬϯ-ϮϮϳ-ϱϭϲϭ�Žƌ�

ŵŚĂŶŬĞǇΛĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 

WƌĂǇ�&Žƌ�KƵƌ�ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ 
 

�ĂŶŝĞůůĞ�DƵƌƌƵŐĂƌƌĂ͕�>ŝůǇ��ĞƌǁŝŶ͕�WĞƚĞƌ�/ǌǌŽ͕�:ŽŚŶ�
�ŶĂƐƚĂƐŝĂ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕ 

WŚŝůŝƉ�WĂƚĂůĂŶŽ͕�:ŽŚŶ�KůůǁĞŝůĞƌ͕�DŝůĚƌĞĚ�tĂŬĞŵĂŶ� 

 

 /Ŷ�>ŽǀŝŶŐ�DĞŵŽƌǇ 
 dŚĞ�ĨůŽǁĞƌƐ�Ăƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 

>ŝůǇ��ĞƌǁŝŶ 
 

dŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�Ăƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵĞ�ďƵƌŶ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ� 
�ĂŶŝĞůůĞ�DƵƌƌƵŐĂƌƌĂ 

 

dŚĞ��ůƚĂƌ�ĐĂŶĚůĞƐ�ďƵƌŶ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
DĂƌŝĂ��ĂůĂŶĚƌŝĞůůŽ 

 

dŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĐĂŶĚůĞ�ďƵƌŶƐ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
:ĂŶĞ�/ǌǌŽ 

 

dŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĂďĞƌŶĂĐůĞ�ďƵƌŶ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�Θ�ZŽƐĞ��ĂƉƉŝĞůůŽ 

 



WĂƌŝƐŚ� WƌĂǇĞƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŝƐ�Ă�
ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ�
ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� Žƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ŝƐ� ŝŶ�

ŶĞĞĚ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ� Žƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝǌ� >ĂǌĂƌŽƵ� Ăƚ� ůŝǌůĂǌĂƌŽƵΛŽƉƚŽŶůŝŶĞ͘ŶĞƚ� Žƌ�
�ĞƚƚǇ� �ŽƉĞƌƐŝŶŽ� Ăƚ� ϮϬϯ-ϮϮϲ-ϲϳϬϮ͘� �WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�Ă�
ŵĞƐƐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ� ;ůĂƐƚ�
ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŽŶůǇͿ͘ �zŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� WƌĂǇĞƌ� EĞƚǁŽƌŬ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝǌ�Žƌ��ĞƚƚǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 

 

 

 

�ĚŽƌĂƟŽŶ�Θ��ĂŝůǇ�ZŽƐĂƌǇ 
dŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ� 

DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
ϴ͗ϬϬĂŵ�–�ϱ͗ϬϬƉŵ� 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŶĚƌĞĂ�ZĞŵůŝŶ�ϮϬϯ-ϮϮϳ-ϱϰϳϳ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ъ�-�ϭ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�
�ĚŽƌĂƟŽŶ͘��WƌŝǀĂƚĞ�ĚĂŝůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ϳ͗ϯϬĂŵ�-�
ϱ͗ϬϬƉŵ͘ 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� 

ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ 
 

^'d�ZĂŶĚǇ��ĐŬĞƌŵĂŶ͕�h^��ƌŵǇ � 
>͘�Ɖů͘��ƵƌƌǇ��ĞĐŬĞƌ͕�h^D� 

DĂƩŚĞǁ��ƌĂĚƐƚŽĐŬ͕�h^��ƌŵǇ 
:ĂŵĞƐ��ƌĂŶƐŽŶ͕�h^E 
>ƚ͘�'ƌŝĸŶ��ƵƌŬĞ͕�h^E 

ϭ>d��ŶĚƌĞǁ��ŚĂƉƉŽ͕� h^��ƌŵǇ� 
dŽŶǇ��ƵƐĞŽ͕�h^D�� 
ZǇĂŶ�:͘��ĂǀŝĚ͕�h^E� 

Ϯ>d��ůĞǆ��ĞĞƉ͕�h^��ƌŵǇ 
^'d��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŝĞƚů͕�h^��ƌŵǇ 
Wǀƚ͘��ƵƌŝĂŶĞ�ĚĞ�^ŽƵƐĂ͕�h^��ƌŵǇ 
^'d�<ŝŵďĞƌůǇ�'ĞŶĚƌĞĂƵ͕�h^��ƌŵǇ 
^'d�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�'ŝůďĞƌƟĞ͕�h^��ƌŵǇ 
^'d�dƌĞǀŽƌ�'ŝůďĞƌƟĞ͕�h^��ƌŵǇ 
�>͘��Ɖů͘�tŝůůŝĂŵ�'ŝůďĞƌƟĞ͕�h^D� 
^Őƚ͘�DĂƩŚĞǁ�,ĂƌǁĞĚĞů͕�h^D� 

^Őƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�<ĞůůǇ͕�h^D� 
Ϯ>d�<Ăƌů�<ƵĞĐŚĞŶŵĞŝƐƚĞƌ 
�Ɖů͘�DŝĐŚĂĞů�>ŝŶŶĞŶ͕�h^D� 
ϭ>d�>ǇůĞ�ZĞŐĂůĂĚŽ͕�h^��ƌŵǇ 
^Őƚ͘��ŶĚƌĞ�DĞƌĐĂĚŽ-�ŝǀŽī� 

^W��:ŽŶĂƚŚĂŶ�DŽƌƌŝƐ͕�h^��ƌŵǇ 
>d�:ŽŶĂƚŚĂŶ�Z͘�EĞůƐŽŶ͕�h^E 
>d:'�ZǇĂŶ�d͘�EĞůƐŽŶ͕�h^E 

^'d��ŽůŝŶ�^ĂŶƚĂĐƌŽĐĞ͕�h^��ƌŵǇ 
�>ƚ͘��Žů͘��ĞǀŝŶ��͘�^ŵŝůĞǇ͕�h^D� 
Dͬ^Őƚ͘��ĂĐŚĂƌǇ��͘�dĂǇůŽƌ͕�h^�& 

WĂƚƌŝĐŬ�dĂǌĞůůĂ͕�h^��ƌŵǇ� 
�Wd�:ĂŵĞƐ�dĞƐĂƵƌŽ͕�h^��ƌŵǇ 

��Ɖů͘��ĂůǀŝŶ�ZŽďĞƌƚ�tĂƵĐŚŽƉĞ͕�h^D�� 
>͘�Ɖů͘�WĂƚƌŝĐŬ��ŝŶŐĂƌŽ͕�h^D� 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƵŶĚĞĚ�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 

EKd/���dK�W�Z/^,/KE�Z^ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘��ǇƌƵƐ�Žƌ 

�ĞĂĐŽŶ��ŝůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ 
Ăƚ�ϮϬϯ-ϮϮϳ-ϱϭϲϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĚŝƌĞĐƚůǇ��Ăƚ͗ 

 

ĨƌĐǇƌƵƐΛĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ�����Žƌ 
ĚŶŬŽŶŝĞƌƐΛĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 

tĂƚĐŚ͕�ůŝƐƚĞŶ�Θ�ƌĞĂĚ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ĂŶǇƟŵĞ͊ 

 

&KZD���ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ� ďĞƐƚ� �ĂƚŚŽůŝĐ�

ĐŽŶƚĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϲϬ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ĞǆƉůŽƌĞ� ǇŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘� � 'Ğƚ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ�
�ĂƚŚŽůŝĐ� ŵŽǀŝĞƐ͕� � ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĂƵĚŝŽ͕� ĂŶĚ�
ĞďŽŽŬƐ� ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͊� � dŽ� ƐŝŐŶ� ƵƉ͕� ŐŽ� ƚŽ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐͬƐŝŐŶƵƉ͕� ƐĞĂƌĐŚ� ͞�ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƐƐƵŵƉƟŽŶ͟� ĂŶĚ� ĞŶƚĞƌ� ǇŽƵƌ� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ� ĞŵĂŝů� ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘� 

 
 
 
 
 
 
 

 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͍� 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϮϬϯ-ϮϮϳ-ϱϭϲϭ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ŵŚĂŶŬĞǇΛĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�Ă�

ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ��ŚƵƌĐŚ͊ 



�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ 
ϮϬϮϬ��EEh�>���d,K>/��

�WW��> 
 

d,�E<�zKh� ƚŽ� Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�
�ŶŶƵĂů� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ƉƉĞĂů͘� � tĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ��
Ψϴϰ͕ϰϯϵ� ;ϱϬ͘ϵϰйͿ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŽƵƌ� Ψϭϲϱ͕ϳϱϬ� ŐŽĂů͘���
zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� �dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞĞŬůǇ� ŽīĞƌƚŽƌǇ� ĞŝƚŚĞƌ�
ďǇ� ŵĂŝů� Žƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� KŶůŝŶĞ� 'ŝǀŝŶŐ͘� zŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ĐƌŝƐŝƐ͘� � � /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KŶůŝŶĞ�
'ŝǀŝŶŐ� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� /ƚ͛Ɛ� ĞĂƐǇ͕� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĂŐĂŝŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŽŶŐŽŝŶŐ��
ƐƵƉƉŽƌƚ͘��'ŽĚ��ůĞƐƐ͊ 
 

            &ƌ͘��ǇƌƵƐ 
 

KƵƌ�KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƌ� ŽīĞƌŝŶŐƐ͘� � zŽƵ� ĐĂŶ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ�
ŐŝǀĞ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ŐŝŌ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�
ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘� dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂůůŽǁƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ƐƉĞĐŝĨǇ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
ŽīĞƌƚŽƌǇ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͕� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�� 

 
^ŝŐŶ-ƵƉ�ĨŽƌ�KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ�ďǇ 
ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

ǁǁǁ͘ĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ 
ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ�ůŝŶŬ͘ 

WŚĂƐĞ�Ϯ͗ 
DĂƐƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ� 

 

DĂƐƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�Ϯ 
 

tĞĞŬĚĂǇ͗   DŽŶĚĂǇ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�-�ϳ͗ϯϬĂŵ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ͗  ^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϯ͗ϯϬƉŵ�-�ϰ͗ϭϱƉŵ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�sŝŐŝů͗�� ϰ͗ϯϬƉŵ 
^ƵŶĚĂǇ͗�    ϳ͗ϬϬĂŵ�;ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌƐͿ͕� 
      ϵ͗ϬϬĂŵ͕� ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�ϰ͗ϯϬƉŵ 
 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 
ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƐĞĂƚ͘ 

 

�� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŽĨ� ϭϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ;ϱϬ� ƵƉƐƚĂŝƌƐ� ĂŶĚ� ϱϬ�
ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ� ŝŶ� DĐ'ƌĂƚŚ� ,ĂůůͿ� Ăƚ� ĞĂĐŚ� ŵĂƐƐ� ďǇ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ � WůĞĂƐĞ� ǁĞĂƌ� ǇŽƵƌ� ĨĂĐĞŵĂƐŬ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ�
ĨŽƌŐĞƚ� Žƌ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ŽŶĞ� ǁĞ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă�
ĚŝƐƉŽƐĂů�ĨĂĐĞŵĂƐŬ�ŝŶ�Ă�ǌŝƉůŽĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŐůŽǀĞƐ�
ĂŶĚ� ŚĂŶĚ� ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ� ƉĂĚƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ͘ � &Žƌ� ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 

W>��^�� EKd�͗� � dŚĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĨŽƌ� DĂƐƐ� ƟŵĞƐ� ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĞŶŽƵŐŚ� ƟŵĞ� ƚŽ�
ƐĂŶŝƟǌĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ;ƉĞǁƐ͕� ĚŽŽƌƐ�
ŬŶŽďƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�DĂƐƐ͘��tĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�
ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ� ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ŽďƐĞƌǀĞĚ͘� � �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� DĂƐƐĞƐ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ� ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ� ǁŝůů�
ďĞ��>K^��͘� 
 

�ůů�ŵĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ�Θ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂǇ 

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 

 

DŽŶƚŚůǇ�^ƵŶĚĂǇ�KīĞƌƚŽƌǇ 
 :ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͗ 
  ^ƵŶĚĂǇ�KīĞƌƚŽƌǇ  ΨϮϬ͕ϵϮϴ͘ϬϬ 
  :ƵŶĞ�KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ Ψϭϱ͕Ϯϭϵ͘ϬϬ 
         Ψϯϲ͕ϭϰϳ͘ϬϬ 
 �ŽŵƉĂƌŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͗ 
  ^ƵŶĚĂǇ�KīĞƌƚŽƌǇ  ΨϮϴ͕ϯϮϵ͘ϬϬ 
  :ƵŶĞ�KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ� Ψ���ϴ͕Ϭϴϲ͘ϬϬ 
         Ψϯϲ͕ϰϭϱ͘ϬϬ 
tĞĞŬůǇ�^ƵŶĚĂǇ�KīĞƌƚŽƌǇ 
  :ƵůǇ�ϱ͕�ϮϬϮϬ   Ψϰ͕ϭϭϭ͘ϬϬ 



�^^hDWd/KE�tKD�E͛^��/�>��^dh�z�
^hDD�Z�^�^^/KE 

tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ǁĞůĐŽŵĞ� Ăůů� ǁŽŵĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĐĂůůĞĚ�͞tĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WƵƌƉŽƐĞ͘͟��KƵƌ�ŽĸĐŝĂů�ƐƵŵŵĞƌ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϬ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϯϬƉŵ�
-� ϴ͗ϯϬƉŵ� ǀŝĂ� �ŽŽŵ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ƌƵŶ� ĨŽƌ� Ɛŝǆ� ǁĞĞŬƐ� ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘� �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌ� ůŝĨĞ͕� ŐƌŽǁ� ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͕� ůĞĂƌŶ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ŽĨ� 'ŽĚ� ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ͊� � &Žƌ�
ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� :ŽǇĐĞ� ^ŝǆƐŵŝƚŚ� Ăƚ�
ũŽǇĐĞ͘ƐŝǆƐŵŝƚŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

�KE'Z�dh>�d/KE^�dK�KhZ 
Z�/����E�/�d�^ 

KŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� :ƵŶĞ� Ϯϳ͕� �ŶĂ� ZŽƐĂ� ^ĨŽƌǌĂ� ĂŶĚ� �ůǇƐƐĂ���
�ŝ�DĂŝŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�&ƌ͘��ǇƌƵƐ�
ĂŶŽŝŶƚĞĚ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ� ,ŽůǇ� �ŚƌŝƐŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ�
ŝŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ �dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ� ďůĞƐƐŝŶŐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ �WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ� ũŽƵƌŶĞǇ͘ � DĂǇ�
ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘� 

�ƐƐƵŵƉƟŽŶ� zŽƵƚŚ ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ĂŶĚ� DŝĚĚůĞ� ^ĐŚŽŽů�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ� ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͘ � /Ĩ�
ǇŽƵƌ�ƌŝƐŝŶŐ�ϲƚŚ�-�ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� zŽƵƚŚ� DŝŶŝƐƚĞƌ͕� DŝĐŚĞůĞ� ,ĂƌĚŝŶŐ͕� Ăƚ�������
ŵŚĂƌĚŝŶŐΛĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ͘ 

Z�>/'/Kh^���h��d/KE�hW��d� 
dŚĞ� ZĞůŝŐŝŽƵƐ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŽĸĐĞ� ŝƐ� ĐůŽƐĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ� :ƵůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů� ƌĞ-ŽƉĞŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�
ϯƌĚ͘��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϬƚŚ͘��&Žƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ĐůĂƐƐĞƐ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ĂŶĚ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� ĂŶĚ� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚĂď͘ 

�^^hDWd/KE�^K�/�>�
�KE��ZE^�D/E/^dZz� 

 
�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕ 
 

�ǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŚŝŶĚĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƐƚ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 

�ƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ĨŽŽĚ� ŐŝŌ� ĐĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� -� -� WĂƌŬ�
�ŝƚǇ� �ŚĂƌŝƚǇ͕� KƉĞŶ� �ŽŽƌ� ^ŚĞůƚĞƌ͕� DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ� ŽĨ�
�ŚĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�Ă� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŝŶ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ �tĞ�
ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�DĞƌĐǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�
&ŝůůŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ůĂŶŬƐ͕� dŚŽŵĂƐ�DĞƌƚŽŶ� �ĞŶƚĞƌ͕� ^ŝƐƚĞƌ�
dŚĞƌĞƐĂ� dƌĞŵďůĂǇ͕�,ŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�,ŽƉĞ� ĂŶĚ��ĚǀĞƌƐŝƚǇ�
ƚŽ�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨŽŽĚ�ĐůŽƐĞƚƐ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵƌ�
ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘  
� 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐĂĨĞ͕ 
�ƐƐƵŵƉƟŽŶ��ŚƵƌĐŚ�^ŽĐŝĂů��ŽŶĐĞƌŶƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 

D�^^�/Ed�Ed/KE^ 
tŚĞŶ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ� DĂƐƐ� ĚĂŝůǇ͕� ŚĞ� ŽīĞƌƐ� ĞĂĐŚ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� � � � ƉĞƌƐŽŶ͘�
DŽƐƚ�ŽŌĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽƵů�ŽĨ� ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ƉĂƐƚ�ĂǁĂǇ͘��Ǉ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŚĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƌĂĐĞƐ�ĨƌŽŵ�
'ŽĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 
 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�DĂƐƐ� /ŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�
ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚŽƌŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŵĂƐƐĞƐ͕�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ϮϬϮϭ� DĂƐƐ� ďŽŽŬ� ŝƐ� ŽƉĞŶ͘� � dŽ� ŵĂŬĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� KĸĐĞ� Ăƚ� ϮϬϯ-
ϮϮϳ�-�ϱϭϲϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŵŚĂŶŬĞǇΛĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 


