
                Church of the Assumption 
 

 

����Welcome! 
'DLO\�0DVV��� 
 0RQGD\�-�6DWXUGD\������DP� 
 
3KDVHV���7HPSRUDU\�:HHNHQG�0DVV�
6FKHGXOH��� 
 6DWXUGD\�9LJLO��� ����SP 
 6XQGD\�    ����DP 
       ����DP     
       �����SP 
       ����SP 
 
+RO\�'D\V�RI�2EOLJDWLRQ��� 
 9LJLO�0DVV���  ����SP 
 +RO\�'D\���  ����DP�������SP� 
       DQG�����SP 
 
$GRUDWLRQ�RI�WKH�%OHVVHG�6DFUDPHQW� 
 0RQGD\�DQG�:HGQHVGD\� 
 ����DP�-�����SP 
 
6DFUDPHQW�RI�5HFRQFLOLDWLRQ��� 
 6DWXUGD\������SP�-�����SP 
 
6DFUDPHQW�RI�%DSWLVP� 
7ZR�6XQGD\¶V�D�PRQWK�DW�����SP� 
3UH-%DSWLVPDO� LQVWUXFWLRQ� LV� UHTXLUHG� IRU��
ILUVW� WLPH� SDUHQWV�� 3OHDVH� FDOO� WKH� SDULVK�
RIILFH�WR�VFKHGXOH�WKH�FODVV�DQG�%DSWLVP� 
 
6DFUDPHQW�RI�0DWULPRQ\� 
3OHDVH�FRQWDFW�0LFKHOOH�+DQNH\�LQ�WKH� 
SDULVK� RIILFH� DW� OHDVW� VL[� PRQWKV� SULRU� WR�
ZHGGLQJ�GDWH� 
 
1HZ�3DULVKLRQHUV� 
:H�ZDUPO\�ZHOFRPH�\RX�DQG�\RXU� IDPLO\�
WR� RXU� SDULVK� FRPPXQLW\�� � 3OHDVH� FRQWDFW�
WKH�SDULVK�RIILFH�WR�UHJLVWHU� 
———————————————————— 

3DULVK�2IILFH�+RXUV� 
0RQGD\�-�)ULGD\�������DP�-�����SP

�FORVHG������SP�-�����SP� 
 

5HOLJLRXV�(GXFDWLRQ�2IILFH�+RXUV� 
0RQGD\�-�7KXUVGD\�������DP�-�����SP

�FORVHG������SP�-�����SP� 
 

3DULVK�2IILFH�$GGUHVV�DQG�7HOHSKRQH� 
���5LYHUVLGH�$YHQXH��:HVWSRUW��&7������ 
3KRQH�����-���-���� )D[�����-���-�������� 

 
 

:(%6,7(� 
ZZZ�DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ� 

7KH�7ZHOIWK�6XQGD\�LQ�2UGLQDU\�7LPH 
-XQH��������� 

&/(5*<� 
)U��&\UXV�%DUWRORPH��3DVWRU 

IUF\UXV#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
'HDFRQ�%LOO�.RQLHUV 

GQNRQLHUV#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
)U��$XJXVWLQH�1JX\HQ��:HHNHQG�$VVLVWDQFH� 
0VJU��5LFKDUG�6KHD��:HHNHQG�$VVLVWDQFH� 

 
 3$5,6+�67$))� 

0LFKHOOH�+DQNH\��%XVLQHVV�0DQDJHU 
PKDQNH\#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 

1DQF\�&XUFLR��$VVLVWDQW�%XVLQHVV�0DQDJHU 
QFXUFLR#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ� 

 'HQQLV�6W\SLQVNL��3DULVK�&XVWRGLDQ 
 

 5(/,*,286�('8&$7,21�2)),&(�����-���-����� 
�����&DWKHULQH�5RPDQR��'LUHFWRU��  

������FURPDQR#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
������$QQ�3HUFH��5HOLJLRXV�(GXFDWLRQ�$VVLVWDQW� 
 �0DULH�9DQGDOO��&RQILUPDWLRQ�&RRUGLQDWRU 

 �PYDQGDOO#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
 

 <287+�0,1,675<�����-���-����� 
�����0LFKHOH�+DUGLQJ��<RXWK�0LQLVWHU 

������PKDUGLQJ#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
 

6$&5('�086,&�0,1,675<�����-���-�����H[W������ 
)UDQN�0DWWR��'LUHFWRU�DQG�2UJDQLVW 
IPDWWR#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
&LGDOLD�.HWWOHV��<RXWK�&KRLU 

FNHWWOHV#DVVXPSWLRQZHVWSRUW�RUJ 
$LGDQ�$QGUHZV��&DQWRU 



 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϬ  /ŵŵĂĐƵůĂƚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ��ůĞƐƐĞĚ� 
       sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ    �ƌŵĂŶĚŽ�&ƌƵƐĐŝĂŶƚĞ͕�^ƌ͘ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�;sŝŐŝůͿ  tŝůůŝĂŵ��ĞůĨŽƌĚ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϭ  ^ƚ͘��ůŽǇƐŝƵƐ�'ŽŶǌĂŐĂ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ    ZĞǀ͘��ŶĚƌĞ�dƌĂŶ�Θ 
       ZĞǀ͘�DĂƌĐŽ�dƌĂŶ 
 ϵ͗ϬϬĂŵ    dŽŵ�^ŚĂƵŐŚŶĞƐƐǇ 
 ϭϬ͗ϯϬĂŵ�   :ŽŚŶ�Θ�ZŽƐĞ�WĂůŵĞƌ 
 ϭϮ͗ϬϬƉŵ�   ZŝĐŚĂƌĚ�&ƌŽƐƚ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�    &ĂŵŝůǇ�ŽĨ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ 
 

DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϮ  ^ƚ͘�dŚŽŵĂƐ�DŽƌĞ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ    �ů�&ƌĞŶĐŚ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϯ  ^ƚ͘��ƚŚĞůĚƌĞĚĂ�ŽĨ��ůǇ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ    �ĂǀŝĚ�'ĂƌĚŽƐ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϰ�EĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ    �ŶƚŚŽŶǇ�'ĞďŝĐŬŝ 
  

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϱ  ^ƚ͘�tŝůůŝĂŵ�ŽĨ�sĞƌĐĞůůŝ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ   � :ŽŚŶ�:ĞŶŶŝŶŐƐ 
  

&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϲ   ^ƚ͘�:ŽƐĞŵĂƌŝĂ��ĐƌŝǀĂ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ�    �ŶƚŚŽŶǇ�Θ�&ŝůŽŵĞŶĂ�WĂƉĂŐŶŽ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϳ  ^ƚ͘��Ǉƌŝů�ŽĨ��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ    �ŝůů�DĂĚĚĞŶ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�;sŝŐŝůͿ  DĂƌŐĂƌĞƚ�>ĂďďĂŶĐĞ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϴ  ^ƚ͘�/ƌĞŶĂĞƵƐ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ    &ĂŵŝůǇ�ŽĨ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ 
 ϵ͗ϬϬĂŵ    DŝĐŚĂĞů�DĐ<ĞŶŶĂ 
 ϭϬ͗ϯϬĂŵ�   :ƵŶĞ��ŝĞůŝŶŐ 
 ϭϮ͗ϬϬƉŵ�   dŚĞ�<ĂƚĞ�&ĂŵŝůǇ�;ůŝǀŝŶŐͿ 
 ϱ͗ϬϬƉŵ�    ZŽƐĞ��Ğ^ĂůǀŽ 

 
�ůů�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�sŝŐŝů�ĂŶĚ 
^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ 
ƌĞĂĚ�Ăƚ�Ăůů�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŵĂƐƐĞƐ͘  

WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ� 
 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͗� 

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ůƚĞƌ͕�DĞŐŚĂŶ��ŶĚƌĞǁƐ͕�DĂƌǇ��ŶŶ��ŶĚƌŽŶĂĐŽ͕�
EŽĞůůĞ� �ŶĂƐƚĂƐŝĂ͕� DŝƚǌĂ� �ƌĞŶĂ͕� �ƌĞŶĚĂŶ� �ĂĐŚŽŶ͕� :ŽĂŶ�
�ĂŝůĞǇ͕� ,ĞŶƌǇ� �ĂŬĞƌ͕� �Žď� �ĂƌŬĞƌ͕� ZǇĂŶ� �ƌĞǁƐƚĞƌ͕� DĂƌǇ�
�ƵůĂŬŝƚĞƐ͕�EĂŶĐǇ��ƵƌŬĞ͕�DĂƌǇĂŶŶ��ƵƌƌŝĞƐĐĞ͕��ĞƩǇ��ĂďƌĂů͕�
�ůŝũĂŚ� �ĂƉƵĂŶŽ͕� �ŝůů� �ŚĂĚǁĞůů͕� DŝĐŚĂĞů� �ŽůĞ͕� dŽŶŝŶŽ�
�ŽǀĂƩĂ͕��ŶĚƌĞĂ��ŚĂƌďŽŶĞĂƵ͕��ůĚĞƌ��ƌŽĐŬĞƌ͕��ŶŶ��ĂŶŝůĂŬ͕�
�ŽŶŶŝĞ� Θ� ,ŽǁĂƌĚ� �ĂŶŶĞƌ͕� �ŝĂŶĂ� �ĂǁƐŽŶ͕� EŝĐŚŽůĂƐ�
�ĞDĂƩĞŽ͕� �ŵĂŶĚĂ� �ĞZŽƐĂ͕� DĂƩ� �ƵĚǌŝŬ͕� �ŽůĞƩĞ�
�ƵŶŚĂŵ͕�'Ăŝů��ŝĐŚŝŶŐĞƌ͕��ŶŐĞůĂ�&ĂƌƌŝĐŝĞůůŝ͕��ŚĂƌůŝĞ�&ƌĞŶĐŚ͕�
WĞƚĞƌ�'ĂŬŽƐ͕��ĂƌďĂƌĂ�'ĞŶƟůĞ͕��ŝĂŶĞ�Θ��ŶƚŚŽŶǇ�'ŝůďĞƌƟĞ͕�
'ƵǇ� 'ŝŽƌĚĂŶŽ͕� �ůŝƐĂďĞƚŚ� 'ƌĞŝŶ͕� tŝůĨƌŝĞĚ� 'ƌĞŝŶ͕� �ŝůů�
'ƵǌĞǁŝĐǌ͕� <ĂƚĂƌŝŶĂ� ,ĂůĞ͕� &ƌĂŶĐĞƐ� �ĂƐĞǇ� ,ĂŶƐĞŶ͕� :ĂŶĞ�
,ĂǁůĞǇ͕� DĂůĐŽůŵ� ,ĞĐŬŵĂŶ͕� �Žď� ,ĞůĨĞŶƐƚĞŝŶ͕� >ŽŐĂŶ�
,ŽǁĂƌĚ͕�DĂƌŝĞ�:ĂŵĞƐ͕�<ĂƚŚǇ�:ĞĂƌǇ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�:ƵŽĂŶ͕�:ĂĐŬ�
<ĞůůǇ͕� EĂŶĐǇ� <ĞůůǇ͕� >ĂƵƌĂ� <ĞƐůŝŶŐ͕� �ĂŶ� <ŝĞůǇ� ^ƌ͕͘� &ƌĂŶŬ�
<ƌŽƉĨ͕�DĂƌǇ-�ůůĞŶ�<ƵŚŶ͕��ďŝŐĂŝů�>Ăŵď͕�'ƌĂŶƚ�>ĞƐĐŚŝŶ͕��ĚĚǇ�
Θ� ZŝƚĂ� >ĞǇĚĞŶ͕� �ĂŝƚůǇŶ� >ůŽƌĞŶƐ͕� KǁĞŶ� >ůŽƌĞŶƐ͕� ^ĞĂŶ�
>ůŽƌĞŶƐ͕� DŝĐŚĞůůĞ� >ŽŵďĂƌĚŝ͕� &ƌĂŶŬ� DĂĐŚŝ͕� dĞƌƌǇ�ŶŶ�
DĐ�ŽŶĂůĚ͕� ,ĞůĞŶ� DĂŐŐŝŽ͕� 'ĂďƌŝĞůůĂ� DĐ�ƌĂĞ͕� �ůĂƌŝƐƐĂ�
DŽŽƌĞ͕� �ƐƚĞůůĞ� DƵƌƌĂǇ͕� �ĂŶŝĞůůĞ� DƵƌƌƵŐĂƌƌĂ͕� �ĞŶŝƐĞ�
DƵƌƚŚĂ͕� >ŝƐĂ� K͛�ŽŶŶŽƌ͕� �ŽŶŶĂ� KůƐĞŶ͕� >ŝƐĂ� Kƌƌ͕� <ĞǀŝŶ�
WĂůĂĞǌ͕� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ� WŚŝůŽ͕� <ŝŵ� WƌĞƐƚŽŶ͕� �ůĞǆĂ� WƌŽƐŶŝƚǌ͕� �:͘�
ZŝĐĞ͕� �ŚĂƌůŝĞ� ZŽďŝŶƐ͕� �ĞĂŶŶĞ� ZǇĂŶ͕� &ƌĂŶŬ� ZǇĂŶ͕� ^ĂŶĚƌĂ�
ZǇĂŶ͕�dĞƌĞƐĂ�^ĂĐŽƵƚŽ͕��ĚƌŝĂŶ�^ĂŶĚŝĨŽƌĚ͕�<ĞƌƌǇ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ͕�
<ĂǌŝŵĞ�^ĞĐŬŝŶ� ͕'ƌĞŐ�^ƚƌĂƵƐƐ͕��ŚĞƌŝ�dƌĂǀŝƐ͕��Ăƌů�sŝĞƐƟ͕�WĂƚ�
sŝĞƐƟ͕� :ĞĂŶ� tĂŶĂƚ͕� >ĞĞ� tĂƚŬŝŶƐ͕� WĂƵůĂ� tĞůƚĞŶƐ͕� �Žď�
tĞŶƚǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�tŚĂůĞŶ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ůŝƐƚ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚͬƌĞŵŽǀĞ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�Ăƚ�ϮϬϯ-ϮϮϳ-ϱϭϲϭ�Žƌ�

ŵŚĂŶŬĞǇΛĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 

WƌĂǇ�&Žƌ�KƵƌ�ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ 
 

WĞƚĞƌ�/ǌǌŽ͕�:ŽŚŶ��ŶĂƐƚĂƐŝĂ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕ 
WŚŝůŝƉ�WĂƚĂůĂŶŽ͕�:ŽŚŶ�KůůǁĞŝůĞƌ͕�DŝůĚƌĞĚ�tĂŬĞŵĂŶ͕�

DĂƌŝĞ�>ĂƚŽƌƌĞ͕�&ƌĂŶŬ�WĂůŵŝĞƌŝ 

 

 /Ŷ�>ŽǀŝŶŐ�DĞŵŽƌǇ 
 dŚĞ�ĨůŽǁĞƌƐ�Ăƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 

,ĞůĞŶ��ĂƌŶĞǇ 
 

dŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�Ăƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵĞ�ďƵƌŶ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ� 
>ŝŶĚƐĂǇ��ƵƉĞĞ 

 

dŚĞ��ůƚĂƌ�ĐĂŶĚůĞƐ�ďƵƌŶ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
�ĚǁĂƌĚ�W͘�,ŝŶĞƐ 

 

dŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĐĂŶĚůĞ�ďƵƌŶƐ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
�ĂƌŵĞŶ�:ŽƐĞƉŚ�dŽƌŶĂƚŽƌĞ 

 

dŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĂďĞƌŶĂĐůĞ�ďƵƌŶ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
&ƌĂŶŬ�DĂƚƚŽ�^ƌ͘ 

 



WĂƌŝƐŚ� WƌĂǇĞƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŝƐ�Ă�
ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ�
ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� Žƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ŝƐ� ŝŶ�

ŶĞĞĚ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ� Žƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝǌ� >ĂǌĂƌŽƵ� Ăƚ� ůŝǌůĂǌĂƌŽƵΛŽƉƚŽŶůŝŶĞ͘ŶĞƚ� Žƌ�
�ĞƚƚǇ� �ŽƉĞƌƐŝŶŽ� Ăƚ� ϮϬϯ-ϮϮϲ-ϲϳϬϮ͘� �WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�Ă�
ŵĞƐƐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ� ;ůĂƐƚ�
ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŽŶůǇͿ͘ �zŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� WƌĂǇĞƌ� EĞƚǁŽƌŬ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝǌ�Žƌ��ĞƚƚǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 

 

 

 

�ĚŽƌĂƟŽŶ�Θ��ĂŝůǇ�ZŽƐĂƌǇ 
dŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ� 

DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
ϴ͗ϬϬĂŵ�–�ϱ͗ϬϬƉŵ� 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŶĚƌĞĂ�ZĞŵůŝŶ�ϮϬϯ-ϮϮϳ-ϱϰϳϳ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ъ�-�ϭ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�
�ĚŽƌĂƟŽŶ͘��WƌŝǀĂƚĞ�ĚĂŝůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ϳ͗ϯϬĂŵ�-�
ϱ͗ϬϬƉŵ͘ 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� 

ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ 
 

^'d�ZĂŶĚǇ��ĐŬĞƌŵĂŶ͕�h^��ƌŵǇ � 
>͘�Ɖů͘��ƵƌƌǇ��ĞĐŬĞƌ͕�h^D� 

DĂƩŚĞǁ��ƌĂĚƐƚŽĐŬ͕�h^��ƌŵǇ 
:ĂŵĞƐ��ƌĂŶƐŽŶ͕�h^E 
>ƚ͘�'ƌŝĸŶ��ƵƌŬĞ͕�h^E 

ϭ>d��ŶĚƌĞǁ��ŚĂƉƉŽ͕� h^��ƌŵǇ� 
dŽŶǇ��ƵƐĞŽ͕�h^D�� 
ZǇĂŶ�:͘��ĂǀŝĚ͕�h^E� 

Ϯ>d��ůĞǆ��ĞĞƉ͕�h^��ƌŵǇ 
^'d��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŝĞƚů͕�h^��ƌŵǇ 
Wǀƚ͘��ƵƌŝĂŶĞ�ĚĞ�^ŽƵƐĂ͕�h^��ƌŵǇ 
^'d�<ŝŵďĞƌůǇ�'ĞŶĚƌĞĂƵ͕�h^��ƌŵǇ 
^'d�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�'ŝůďĞƌƟĞ͕�h^��ƌŵǇ 
^'d�dƌĞǀŽƌ�'ŝůďĞƌƟĞ͕�h^��ƌŵǇ 
�>͘��Ɖů͘�tŝůůŝĂŵ�'ŝůďĞƌƟĞ͕�h^D� 
^Őƚ͘�DĂƩŚĞǁ�,ĂƌǁĞĚĞů͕�h^D� 

^Őƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�<ĞůůǇ͕�h^D� 
Ϯ>d�<Ăƌů�<ƵĞĐŚĞŶŵĞŝƐƚĞƌ 
�Ɖů͘�DŝĐŚĂĞů�>ŝŶŶĞŶ͕�h^D� 
ϭ>d�>ǇůĞ�ZĞŐĂůĂĚŽ͕�h^��ƌŵǇ 
^Őƚ͘��ŶĚƌĞ�DĞƌĐĂĚŽ-�ŝǀŽī� 

^W��:ŽŶĂƚŚĂŶ�DŽƌƌŝƐ͕�h^��ƌŵǇ 
>d�:ŽŶĂƚŚĂŶ�Z͘�EĞůƐŽŶ͕�h^E 
>d:'�ZǇĂŶ�d͘�EĞůƐŽŶ͕�h^E 

^'d��ŽůŝŶ�^ĂŶƚĂĐƌŽĐĞ͕�h^��ƌŵǇ 
�>ƚ͘��Žů͘��ĞǀŝŶ��͘�^ŵŝůĞǇ͕�h^D� 
Dͬ^Őƚ͘��ĂĐŚĂƌǇ��͘�dĂǇůŽƌ͕�h^�& 

WĂƚƌŝĐŬ�dĂǌĞůůĂ͕�h^��ƌŵǇ� 
�Wd�:ĂŵĞƐ�dĞƐĂƵƌŽ͕�h^��ƌŵǇ 

��Ɖů͘��ĂůǀŝŶ�ZŽďĞƌƚ�tĂƵĐŚŽƉĞ͕�h^D�� 
>͘�Ɖů͘�WĂƚƌŝĐŬ��ŝŶŐĂƌŽ͕�h^D� 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƵŶĚĞĚ�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 

EKd/���dK�W�Z/^,/KE�Z^ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘��ǇƌƵƐ�Žƌ 

�ĞĂĐŽŶ��ŝůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ 
Ăƚ�ϮϬϯ-ϮϮϳ-ϱϭϲϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĚŝƌĞĐƚůǇ��Ăƚ͗ 

 

ĨƌĐǇƌƵƐΛĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ�����Žƌ 
ĚŶŬŽŶŝĞƌƐΛĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 

tĂƚĐŚ͕�ůŝƐƚĞŶ�Θ�ƌĞĂĚ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ĂŶǇƟŵĞ͊ 

 

&KZD���ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ� ďĞƐƚ� �ĂƚŚŽůŝĐ�

ĐŽŶƚĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϲϬ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ĞǆƉůŽƌĞ� ǇŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘� � 'Ğƚ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ�
�ĂƚŚŽůŝĐ� ŵŽǀŝĞƐ͕� � ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĂƵĚŝŽ͕� ĂŶĚ�
ĞďŽŽŬƐ� ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͊� � dŽ� ƐŝŐŶ� ƵƉ͕� ŐŽ� ƚŽ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐͬƐŝŐŶƵƉ͕� ƐĞĂƌĐŚ� ͞�ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƐƐƵŵƉƟŽŶ͟� ĂŶĚ� ĞŶƚĞƌ� ǇŽƵƌ� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ� ĞŵĂŝů� ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘� 

t�></E'�t/d,�WhZWK^� 
tKD�EΖ^��/�>��^dh�z 

�ĂůůŝŶŐ� Ăůů� �ƐƐƵŵƉƟŽŶ� WĂƌŝƐŚ� tŽŵĞŶ͊� tĞ� ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� ŚŽƐƟŶŐ� ƚŚĞ� tĂůŬŝŶŐ� tŝƚŚ�
WƵƌƉŽƐĞ��ŝďůĞ� ^ƚƵĚǇ� ƚŚŝƐ� ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ͘��
dŚĞƌĞ�ǁŝůů� ďĞ�ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ� ǀŝĂ�
�KKD� ŽŶ� DŽŶĚĂǇ͕� :ƵŶĞ� ϮϵƚŚ� Ăƚ� ϳ͗ϯϬƉŵ͘�
dŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬ��KKD�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘��ŽŵĞ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ� ŽĨ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌ�
ǁŽŵĞŶ� ŝŶ�ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊�dŽ� ƐŝŐŶ�ƵƉ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĞŵĂŝů� :ŽǇĐĞ� ^ŝǆƐŵŝƚŚ� Ăƚ�
ũŽǇĐĞ͘ƐŝǆƐŵŝƚŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ 
ϮϬϮϬ��EEh�>���d,K>/��

�WW��> 
 

d,�E<�zKh� ƚŽ� Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�
�ŶŶƵĂů� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ƉƉĞĂů͘� � tĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ��
Ψϲϴ͕Ϭϯϵ� ;ϰϭйͿ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŽƵƌ� Ψϭϲϱ͕ϳϱϬ� ŐŽĂů͘� � � zŽƵƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ŵĂŶǇ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

KīĞƌƚŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 

 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞĞŬůǇ� ŽīĞƌƚŽƌǇ� ĞŝƚŚĞƌ�
ďǇ� ŵĂŝů� Žƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� KŶůŝŶĞ� 'ŝǀŝŶŐ͘� zŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ĐƌŝƐŝƐ͘� � � /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KŶůŝŶĞ�
'ŝǀŝŶŐ� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� /ƚ͛Ɛ� ĞĂƐǇ͕� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĂŐĂŝŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŽŶŐŽŝŶŐ��
ƐƵƉƉŽƌƚ͘��'ŽĚ��ůĞƐƐ͊��&ƌ͘��ǇƌƵƐ 

KƵƌ�KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƌ� ŽīĞƌŝŶŐƐ͘� � zŽƵ� ĐĂŶ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ�
ŐŝǀĞ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ŐŝŌ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�
ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘� dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂůůŽǁƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ƐƉĞĐŝĨǇ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
ŽīĞƌƚŽƌǇ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͕� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�� 

 

^ŝŐŶ-ƵƉ�ĨŽƌ�KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ�ďǇ 
ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

ǁǁǁ͘ĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ 
ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ�ůŝŶŬ͘ 

,�E��^�E/d��Z^�E����� 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϭϯ�Θ�ϭϰ͕�ŵĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƉƌŽƉĞƌ��
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ŽĨ� ŚĂŶĚ� ƐĂŶŝƟǌĞƌƐ͘��
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĚŽŶĂƚĞ� ůĂƌŐĞ� ďŽƩůĞƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĚƌŽƉ�
ƚŚĞŵ� Žī� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉůĂƐƟĐ� ďŝŶ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 
 

WŚĂƐĞ�Ϯ͗ 
DĂƐƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ� 

 

DĂƐƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�Ϯ 
 

tĞĞŬĚĂǇ͗ DŽŶĚĂǇ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�-�ϳ͗ϯϬĂŵ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ͗ ^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϯ͗ϯϬƉŵ�-�ϰ͗ϭϱƉŵ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�sŝŐŝů͗��ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
^ƵŶĚĂǇ͗�ϳ͗ϬϬĂŵ�;ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌƐͿ͕�ϵ͗ϬϬĂŵ͕�
ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�ϰ͗ϯϬƉŵ 
 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 
ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƐĞĂƚ͘ 

 

�� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŽĨ� ϭϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ;ϱϬ� ƵƉƐƚĂŝƌƐ� ĂŶĚ� ϱϬ�
ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ� ŝŶ� DĐ'ƌĂƚŚ� ,ĂůůͿ� Ăƚ� ĞĂĐŚ� ŵĂƐƐ� ďǇ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ � WůĞĂƐĞ� ǁĞĂƌ� ǇŽƵƌ� ĨĂĐĞŵĂƐŬ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ�
ĨŽƌŐĞƚ� Žƌ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ŽŶĞ� ǁĞ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă�
ĚŝƐƉŽƐĂů�ĨĂĐĞŵĂƐŬ�ŝŶ�Ă�ǌŝƉůŽĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŐůŽǀĞƐ�
ĂŶĚ� ŚĂŶĚ� ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ� ƉĂĚƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ͘ � &Žƌ� ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 

W>��^�� EKd�͗� � dŚĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĨŽƌ� DĂƐƐ� ƟŵĞƐ� ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĞŶŽƵŐŚ� ƟŵĞ� ƚŽ�
ƐĂŶŝƟǌĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ;ƉĞǁƐ͕� ĚŽŽƌƐ�
ŬŶŽďƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�DĂƐƐ͘��tĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�
ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ� ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ŽďƐĞƌǀĞĚ͘� � �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� DĂƐƐĞƐ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ� ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ� ǁŝůů�
ďĞ��>K^��͘� 
 

�ůů�ŵĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ�Θ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂǇ 

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ĂƐƐƵŵƉƟŽŶǁĞƐƚƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 

 



d,�E<�zKh͊͊͊͊ 
dŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƵƚƉŽƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�
ĂŶĚ� ŬŝŶĚŶĞƐƐ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� �ƌŝǀĞ� dŚƌŽƵŐŚ�
&ŽŽĚ� �ƌŝǀĞ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ͕� :ƵŶĞ� ϭϰ͘� dǁŽ� ƉŝĐŬ� ƵƉ�
ƚƌƵĐŬƐ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ĐĂƌƐ� ǁĞƌĞ� ĨƵůů� ƚŽ� ƚŚĞ� ďƌŝŵ� ǁŝƚŚ�
ĨŽŽĚ� ĂŶĚ�ŽǀĞƌ� Ψϭ͕ϰϬϬ͘ϬϬ� ŝŶ� ĐĂƐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘� �ŽƚŚ� ^ƚ͘� sŝŶĐĞŶƚ� �ĞWĂƵů� &ŽŽĚ� WĂŶƚƌǇ�
ĂŶĚ� ^ƚ͘� WŚŝůůŝƉ� &ŽŽĚ� ƉĂŶƚƌǇ� ŝŶ� EŽƌǁĂůŬ� ǁĞƌĞ�
ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ĨĞĞĚ�ŽǀĞƌ�ϰϳϱ�ŶĞĞĚǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

t����EEKd�^d�E��^/>�Ed���&KZ� 
�Ez�&KZD�K&�,�dZ���-�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϬ 

�Ɛ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶ� ƌĞĞůƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚ� ŽĨ� 'ĞŽƌŐĞ� &ůŽǇĚ� ŝŶ�
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ƌŝŽƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ͕� ǁĞ� ŵƵƐƚ� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ĐŽŶĨƌŽŶƚ� ƚŚĞ� Ğǀŝů� ŽĨ�
ƐǇƐƚĞŵŝĐ� ƌĂĐŝƐŵ͕� ďŝŐŽƚƌǇ͕� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
 

�Ɛ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� ĨĂŝƚŚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŽƵƚƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƐĞĞ� Ă� ǀŝĚĞŽ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ� ĂŶ� �ĨƌŝĐĂŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ŵĂŶ� ŝƐ� ŬŝůůĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ŽƵƌ�
ĞǇĞƐ—ĂŶ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ăůů�ƚŽŽ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�^ƵĐŚ�ĂŶ�ĂĐƚ�ĐĂůůƐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�
ŽĨ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ƟƌĞůĞƐƐůǇ� ĨŽƌ� ũƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐĞĞŬ�
ƚƌƵĞ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďĂĚůǇ� ŶĞĞĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐĞ� ŽĨ� Ă�
ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ŽŶ� ŵƵůƟƉůĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ͘� dŚĞ� ĚĞĂƚŚ� ŽĨ� 'ĞŽƌŐĞ�
&ůŽǇĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǁĂŬĞ-ƵƉ�ĐĂůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŚŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͘ 
�Ɛ� �ĂƚŚŽůŝĐƐ͕� ǁĞ� ǀĂůƵĞ� ĂŶĚ� ĚĞĨĞŶĚ� ĞǀĞƌǇ� ŚƵŵĂŶ� ůŝĨĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ� ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ� ůŝŬĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�'ŽĚ͘��Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^����WĂƐƚŽƌĂů�>ĞƩĞƌ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ZĂĐŝƐŵ͕�KƉĞŶ�tŝĚĞ�KƵƌ�,ĞĂƌƚƐ͕� ͞�Ɛ�ďŝƐŚŽƉƐ͕�ǁĞ�
ƵŶĞƋƵŝǀŽĐĂůůǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂĐŝƐŵ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞ�ŝƐƐƵĞ͘͟�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨĞĂƌůĞƐƐůǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ� ŝĚĞŽůŽŐǇ� ƚŚĂƚ� ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ� ƌĂĐŝƐŵ� ĂŶĚ�
ďŝŐŽƚƌǇ� ŝƐ� Ă� ŐƌĂǀĞ� ƐŝŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ĚŝŐŶŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚƵŵĂŶ�
ƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŝǀŝŶĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ� ƚŽ� ůŽǀĞ� ŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌ� ĂƐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘� dŽ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ĂŶǇ� ǁĂǇ� ĐŽŶƚƌĂƌǇ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĚŝǀŝŶĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ďĞƚƌĂǇĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘ 
 

/ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĐŽŶĚĞŵŶ�ǀŝŽůĞŶĐĞ� ŝŶ� Ăůů� ŝƚƐ�
ĨŽƌŵƐ�ĂƐ�Ă�ŵŽƌĂů�ďĞƚƌĂǇĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘��Ɛ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�
<ŝŶŐ� :ƌ͘� ŽŶĐĞ� ƐĂŝĚ͗� ͞,ĂƚĞ� ďĞŐĞƚƐ� ŚĂƚĞ͖� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ďĞŐĞƚƐ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ͖�ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ�ďĞŐĞƚƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�
ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĨŽƌĐĞƐ� ŽĨ� ŚĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ůŽǀĞ͘͟� �Ɛ� Ă�
ŶĂƟŽŶ͕� ǁĞ� ŵƵƐƚ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ůĞŐŝƟŵĂƚĞ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ďĞŝŶŐ�
ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞŵ�
ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͘��dŝŵĞ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŽďĞƌŝŶŐ� ƌĞĂůŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƐƚƌŝĚĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĞƋƵĂůŝƚǇ͕� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƐŽĐŝĞƚĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ�
ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ� ƌĂĐŝƐŵ͘� dŚĞƐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƌĞĨŽƌŵĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ůĂƐƟŶŐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ͘ 
 

dŚĞ� dƌƵƚŚ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ŚĂƐ� ŶŽ� ƌŽŽŵ� ĨŽƌ� ƌĂĐŝƐŵ͕� ŶŽ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ďŝŐŽƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŚĂƚƌĞĚ͘�zŽƵ�ĂŶĚ�/�
ŵƵƐƚ� ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐůǇ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�
ƐƵĐŚ� ŚĂƚĞĨƵů� ŝĚĞĂƐ͘� tĞ� ŵƵƐƚ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ƌĞĨŽƌŵ� ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐƐ� ŽƵƌ� ďƌŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƐŝƐƚĞƌƐ͘� tĞ� ŵƵƐƚ� ďƵŝůĚ� ďƌŝĚŐĞƐ� ŽĨ� ŵƵƚƵĂů� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĂŶĚ�
ƚƌƵƐƚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƐŽĐŝĞƚǇ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŵŽǀĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ŽŶĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘� �tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ƐŝůĞŶƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŚĂƚƌĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŝůĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ĐŽŶĚŽŶĞ�ŝƚ͘ 
          �ŝƐŚŽƉ�&ƌĂŶŬ��ĂŐŐŝĂŶŽ 


